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B'2=!B5+(83;+,K(%!P&6L!Q+;+!6(%!8$%,%+;3*(%!%;!(1=)=!)2!51&2)!=;$!5)!=1<)8!6)!/)<<)!0'M%2L!5)!CDEFG!0'1<!5)!
51)2!)2<$)!;2!<$':'15!BK3<;B)=!'44$%0%2B1!)<!/%2=1=<'2<L!)<!='!(1=)!Y!5'!4%$<3)!B;!4;@51/!(;5<1451/'<);$!
%;!$)5'1=!5)!45;=!B1:)$=10138!

,+8 ?)!@;B&)<!*+,-!B;!4$%&$'(()!'!3<3!)b3/;<3!Y!O';<);$!B) !,++f 8!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !>!

3 /0)2&)(?<)"6'"@>AB>1(()"

3C# DEA<',-A2&"),">%A>-)2,1,-A2&"&-B2-.-+1,-E)&"

2.1.1 Les p ublics  cibles  du CETRI  

?)!CDEFG!=K'B$)==)!)2!4$1%$1<3!Y!B)=!4;@51/=!Z!':)$<1=![!B'2=!5)!=)2=!%\!15=!=%2<!Z!(;5<1451/'<);$=![L!/K)=<AYA
B1$)!B)=!:)/<);$=!B)!<$'2=(1==1%2!B)=!/%2<)2;=!BK3B;/'<1%2!';!B3:)5%44)()2<!:)$=!5);$=!4$%4$)=!4;@51/=8!G5!
=K'&1<! 4%;$! 5)! CDEFG! B)! /%2<$1@;)$! ';! $)20%$/)()2<! B)! 5);$=! /'4'/1<3=! B'2=! 5);$! '/<1%2! BK3B;/'<1%2! ';!
B3:)5%44)()2<! )<! B)! =)2=1@151='<1%2! Y! 5'! =%51B'$1<3! 12<)$2'<1%2'5)8! Q;$! @'=)! B)! 5K3/O'2<155%2! B)! *.T!
4)$=%22)=! 'a'2<! $34%2B;! Y! 5K)2P;^<)! B;! CDEFG! 5'2/3)! )2! I'2:1)$! *+,>, !4%;$! ()=;$)$! 5'! ='<1=0'/<1%2! B;!
4;@51/! )<! 5K;<151='<1%2! P;)! /)5;1A/1!'! 0'1<) !B)! =)=!4$%B;/<1%2=!)2! *+,-! V:%1$! /1AB)==%;=WL! 5)! 4;@51/! /1@5)! B;!
CDEFG!=)!$34'$<1<!/%(()!=;1< !J!

m151<'2<=!n!@323:%5)=!Bo;2)!H`7 ! *R! ,+f !
m151<'2<=!n!@323:%5)=!'==%/1'<10=! N>! ,Nf !
m151<'2<=!=a2B1/';b! . ! *f !
#)$('2)2< =!H`7 ! NX! ,-f !
#)$('2)2< =!'==%/1'<10=! ,R! .f !
#)$('2)2< =!=a2B1/';b! >! *f !
9<;B1'2<=! ,, ! -f !
#$%0)==);$=!)2 =)1&2)()2<!=)/%2B'1$)! . ! *f !
#$%0)==);$=!O';<) =!3/%5)=!%;!;21:)$=1<3! *T! ,,f !
CO)$/O);$=! *R! ,+f !
p%;$2'51=<)=! ,> ! .f !
F)=4%2='@5)=!4%51<1P;)=! , ! +f !
D(45%a3=!B)!=)$:1/)!4;@51/! . ! *f !
U;<$)=! -. ! ,Rf !
9A,1<" 3FG" #44H"

]2!P;'$<!B;!4 ;@51/!)=<!(151<'2<!%;!@323:%5)8!#$_=!BK;2!P;'$<!'44'$<1)2<!';!=)/<);$!H`7!VB)=!4)$('2)2<=!)<!
B)=!@323:%5)=W!)<!4);<!^<$)!P;'51013!Z!BK'/<);$!=43/1'51=3! )2!3B;/'<1%2! ';!B3:)5%44)()2<![ L! ;2!4);!45;=!
BK;2! P;'$<! ';! (%2B)! B)! 5K)2=)1&2)()2<! V=)/%2B'1$)! )<! =;43$1);$W! )<! 4$_=! BK;2! /12P;1_()! Y! /)5;1! B)!
5K'==%/1'<10!=%/1%3B;/'<10!)<!/;5<;$)58!C)/1!/%201$()!P;)!5)!CDEFG!=K'B$)==)!Y!;2!4;@51/!B)!Z!(;5<1451/'<);$=![!
%;! Z!$)5'1=![ ! B1:)$=L! ':)/! ;2! )2&'&)()2<! =%/1'5! %;! 4$%0)==1%22)5L! ('1=! 4'=! 23/)=='1$)()2<!O';<)()2<!
=43/1'51=3!B'2=!5)=!P;)=<1%2=!B)!B3:)5%44)()2<!)<!B)!/%%43$'<1%2!12<)$2'<1%2'5)8!!

2.1.2 Objectifs et rŽsultats  : Žtat dÕavancement, le•ons apprises et rŽorientations  

?)=!$3=;5<'<=!*+,-!=%2<!'<<)12<=8!?)=!12B1/'<);$=L!<'2<!=;$!5)!45'2!P;'2<1<'<10!P;)!P;'51<'<10L!)<!5);$! '2'5a=)!
(%2<$)2<!P;)!5'!$3'51='<1%2!B)=!%@I)/<10=!B;!4$%&$'(()! )=<! )2!@%22)! :%1)8!?'! ()=;$)!B)!5'!45;4'$<!B)=!
12B1/'<);$=! )=<! =;43$1);$)! Y! /)! P;1! 3<'1<! 4$3:;L! Y! B);b! )b/)4<1%2=! 4$_=L! P;1! 4'$! '155);$=! /%201$()2<! B)=!
<)2B'2/)=!B3IY!'44$3O)2B3)=!B'2=!5)=!$'44%$<=!4$3/3B)2<=!)<!B'2=!5)!B1'5%&;)!':)/!5'!6768 !

G5!=K'&1<!)2!4$)(1)$!51);!B;!2%(@$)!BK)b)(45'1$)=!4'41)$!BKB5+(83;+,K(%!P&6!B1=<$1@;3=!4'$!5)!CDEFG!4)2B'2<!
5K'223)!J!N8*-+!=;$!-8+++L!=%1<!;2!<';b!B)!$3'51='<1%2!B)!X,f8!C)=!/O100$)=!=%2<!Y!$)5'<1:1=)$!B'2=!5'!()=;$)!
%\!15=!2)!4$)22)2<!4'=!)2!/%(4<)!5)=!)b)(45'1$)=!B100;=3=!4'$!5K3B1<);$!Qa55)4=)8!G5=!/%201$()2<!<%;<)0%1=!5'!
<)2B'2/)! B;! 4;@51/! Y!B35'1==)$! 5)!0%$('<!4'41)$! 4%;$! 5K35)/<$%21P;)8! CK) =<! /)!P;)! (%2<$)2<! 5)=! N*T8*-X!
/%2=;5<'<1%2=! B)=! '$<1/5)=! )2$)&1=<$3)=! )2! *+,-! =;$! 5)! =1<)! 12<)$2)<! B;! CDEFG!V=;$!*++8+++! '<<)2B;)=! =%1<!
,.-fW8!C%(()!4$3:;L!5)!CDEFG!)=<!'<<)2<10!Y!/)<<)!3:%5;<1%2L!)<!=K'B'4<)!)2!/%2=3P;)2/)8!]2!2%;:)';!=1<)!
=)$'! (1=! )2! 51&2)! )2! *+,>L!45;=! )001/'/)! V'$/O1<)/<;$)! (%B)$21=3)! )<! =1(451013)WL!45;=! )$&%2%(1P;)L!45;=!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

, !q%1$!)2!'22)b)!,!5)=!$3=;5<'<=!/%(45)<=!B)!/)<<)!)2P;^<)!4'&)!*,!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !. !

/%O3$)2<! ':)/! 5)=! '/<1:1<3=! B;! CDEFG! )<! %00$'2<! B)!2%;:)';b !=)$:1/)=8!C)<<)! 3:%5;<1%2! 2K'! 4'=! ;2! 1(4'/<!
0%2B'()2<'5!=;$!5'!0%$(;5'<1%2!B)!5K%@I)/<10!=43/101P;)L!B)=!$3=;5<'<=!)<!B)=!12B1/'<);$=8!!

D2! =)/%2B! 51);L! 15! =K'&1<! B)! 5'! 0$3P;)2<'<1%2! Z!4Oa=1P;)![! B;! / )2<$)! B)! B%/;()2<'<1%2=8! ?)=! 2%;:)55)=!
<)/O2%5%&1)=! B)! 5K120%$('<1%2! )<! B)! 5'! /%((;21/'<1%2! %2<! 1/1! ;2! 1(4'/<! @1)2! 45;=! =1&2101/'<10! P;)! 4%;$!
5K3B1<1%2! 4'41)$! BKB5+(83;+,K(%! P&68! D2! )00)<L! 5'! $)/O)$/O)! B)! B%/;()2<'<1%2L! P;1! $)=<)!;2)! B)('2B)!
1(4%$<'2<)!B;!4;@51/!B;!CDEFGL!=)!0'1<!B)!45;=!)2!45;=!:1'!)A('15!)<!5)!d)@8!?'!$;@$1P;)!Z!$):;)=!B;!Q;B ![!'!
3<3!:1=1<3)!)2!*+,-!Y!,+8RN.!$)4$1=)=!V=;$!5)=!X8+++!4$3:;)=L!,N-fW8!N,!4)$=%22)=!%2<!0$3P;)2<3!5)!/)2<$)!
B)!B%/;()2<'<1%2!V/)$<'12)=!Y!45;=1);$=!$)4$1=)=W!)2<$)!I'2:1)$!)<!I;12L!'5%$=!P;)!N>+!3<'1)2<!'<<)2B;)=!=;$!
5K'223)8!?'! @'1==)! B)! 0$3P;)2<'<1%2! =K)b451P;)!B; ! 0'1<!B;! B3(32'&)()2<! 12%4123!B; ! /)2<$)! B)!
B%/;()2<'<1%2L!=;1<)!Y!5'!B3/1=1%2!B)!5K]21:)$=1<3!B)!$3/;43$)$!5)=!5%/';b!P;1!5KO3@)$&)'1)2 <8!?)!CDEFG! '!
B3/1B3! B)! 5)! $)5%&)$! B'2=! =)=!4$%4$)=!12=<'55'<1%2=L! B'2=! B)=! /%2B1<1%2=! ('<3$1)55)=! 2)<<)()2<! 45;=!
(%B)=<)=8!Q;1<)! ';!B3(32'&)()2<L! ('1=! ';==1!Y!5K'$$^<! ('5'B1)!B)!5%2&;)!B;$3)!B)!=%2!$)=4%2='@5)L!5)!
C)2<$)!B)!B%/;()2<'<1%2!'!3<3!0)$(3!B)!I;155)<!Y!B3/)(@$)8!S'/)!Y!/)<<)!3:%5;<1%2L!5)!CDEFG!'!B3/1B3!B)!2)!
45;=!12:)=<1$!B'2=!5)=!12=<'55'<1%2=!4Oa=1P;)=!B)!=%2!/)2<$)!B)!B%/;()2<'<1%28!Q1!/)5;1A/1!$)=<)!'//)==1@5)!)2!
4$)(1)$! 51);! ';! 4)$=%22)5! B;! CDEFG! )<! )2=;1<)! Y! P;1! 5)! =%;O'1<)L! 15! 2)! =)$'! 45;=! :'5%$1=3! )2! <'2<!P;)! <)5!
';4$_=!B;!4;@51/8!D2!$):'2/O)L!5)!B34%;155)()2<!B)!5'!/)2<'12)!B)!$):;)=!B;!Q;B!$3&;51_$)()2<!$)M;)=!4'$!
5)! CDEFG! =)$'! 2%2! =);5)()2<! 4%;$=;1:1L! ('1=! P;'51<'<1:)()2<! $)20%$/3!4%;$! '51()2<)$! B)! 0'M%2! 45;=!
/%2=1=<'2<)! )<! =%;<)2;)! 5'! $;@$1P;)! 34%2a()!B;! =1<)! d)@8! D2012L! Y! <$':)$=! =)=! '/<1:1<3=! BK'44;1A/%2=)15!
4%2/<;)5L!5)!CDEFG!/%2<12;)$'!Y!%;<155)$!$3&;51_$)()2<!=)=!4;@51/=!)2!=%;$/)=!B%/;()2<'1$)=8!

?K%@I)/<10! =43/101P;)! )<!5)!$3=;5<'<! /%2/)$23=! $)=<)2<! 12/O'2&3=8! G5! =K'&1<! BK;2)!=1(45)! (%B101/'<1%2! B)! 5'!
=<$'<3&1)! 4%;$! '<<)12B$)! 5)! $3=;5<'<! ,8*8! VZ!5)=! &$%;4)=! (;5<1451/'<);$=! %2<! '//_=! Y! B)=! $)==%;$/)=!
B%/;()2<'1$)=!B;!Q;B!=;$!5)=!)2I);b!B)!B3:)5%44)()2<L!5)=!'5<)$2'<1:)=!)<!5)=!(%;:)()2<=!=%/1';b!P;1!5)=!
4%$<)2<![W!)<!/%2<$1@;)$!Y!5K%@I)/<10!=43/101P;)!HQ`,! VZ!5)=!()=='&)=!B)=!&$%;4)=!(;5<1451/'<);$=!<1)22)2<!
/%(4<)!B)=!4%12<=!B)!:;)!B;!Q;B!=;$!5)=!/%2B1<1%2=!B;!B3:)5%44)()2<![W8!#'$!/%2<$)L!5K12B1/'<);$!,*,!2K'!
45;=! B)! 4)$<12)2/)! V2%(@$)! B)! :1=1<)=! 4Oa=1P;)=! B;! /)2<$)! B%/W! )<! )=<! =;44$1(38! G5! 2Ka! '! 4'=! 2%2! 45;=!
BK1(4'/<!@;B&3<'1$)L!4;1=P;)!5)=!/%g<=!513=!';!$3=;5<'<!=%2<!)==)2<1)55)()2<!B)=!$)==%;$/)=!O;('12)=L!P;1!
$)=<)2<!23/)=='1$)=!';!@;55)<12'&)!)<!';!B34%;155)()2<!B)=!$):;)=!B;!Q;BL!Y!5K'51()2<'<1%2!B;!=1<)!d)@!)2!
$)==%;$/)=!B%/;()2<'1$)=!)<!';!< $'1<)()2<!B)=!B)('2B)=! B)!$303$)2/)=!B%/;()2<'1$)=!$)M;)=!4'$!('158!

2.1.3 Les th Žmatiques travaillŽes en 2014  

C12P!<O3('<1P;)=!4$12/14'5)=!%2<!3<3! ';! /)2<$)!B;!<$':'15!BK3<;B)!)<!B)!4;@51/'<1%2!B;!CDEFG!)2!*+,-!J!5'!
4$%<)/<1%2!=%/1'5)L!5)!h'4'<1=()L!5K'&$%3/%5%&1)L!5)=!5;<<)=!=a2B1/'5)=!B'2=!5)!Q;B!)<!5K3/%2%(1)!=%/1'5)! )<!
=%51B'1$)8!?)=!P;'<$) !4$)(1_$)=!%2<!0'1<!5K%@I)<!BK;2)!4;@51/'<1%2!B)!5'!$):;)! B5+(83;+,K(%!P&6!)<!Q+;+!6(%!
8$%,%+;3*(%! 6;3%! 5(! P&6L! 5'! B)$21_$)! BK;2! <$':'15! B)! /'41<'51='<1%2! B'2=! 5)! /'B$)! B)!5'! /%2:)2<1%2! B)!
/%55'@%$'<1%2!':)/!5KH`7!Q%51B'$1<3!Q%/1'51=<)8!C)=!<O3('<1P;)=!%2<!3<3! ';==1!B3/5123)=!B'2=!->!'$<1/5)=!)<!
12<)$:1)d=! 4;@513=! Y! R.! $)4$1=)=! B'2=! 5'! 4$)==)! 4$%0)==1%22)55)! )<! '==%/1'<1:)*L!B'2=! 5)=! B);b! /a/5)=! B)!
0%$('<1%2!B)!*+!O);$)=!%$&'21=3=!4'$!5)!CDEFG!)<!B'2=!N.!12<)$:)2<1%2=!5%$=!B)!/%203$)2/)=L!0%$('<1%2=!%;!
B3@'<=!%$&'21=3=!4'$!%;!':)/!B)=!<1)$=N8!

C)=!<O3('<1P;)=!=%2<!4)$<12)2<)=!4%;$!5)!4;@51/!/1@5)!B;!CDEFGL!)2!4'$<1/;51)$!4%;$!5)=!%$&'21='<1%2=!':)/!
5)=P;)55)=!;2)!/%2:)2<1%2!BK'44;1 A/%2=)15!'!3<3!4'==3)8!!

6K';<$)=!<O_()=!%2<!3<3!<$'1<3=!)2!*+,-L! )<!%2<!0'1<!5K%@I)<!BK'2'5a=)=!%;!BK12<)$:)2<1%2=!B1:)$=)=8!C1<%2=!
)2<$)!';<$)=!J!5)=!B$%1<=!B)=!(12%$1<3=!=)b;)55)=!)2!U0$1P;)L!5)=!B$%1<=!B)=!12B1&_2)=!)2!U(3$1P;)!5'<12)L!5)!
<$':'15! B)=! )20'2<=L! 5'! /%;4)! B;! (%2B)! ';! i$3=15L! 5'! B3(%/$'<1)L! 5K'&)2B'! B)! 5K)001/'/1<3! B)! 5K'1B)L! 5'!
=1<;'<1%2!)2!G2B)!)<!Y!j'k<18!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

*!q%1$!)2!'22)b)!*!5)!<'@5)';!B)=!4'=='&)=!4$)==)=!B;!CDEFG!)2!*+,- L!4'&)!*- !
N!q%1$!)2!'22)b)!N!5)!<'@5)';!B)=!12<)$:)2<1%2=!B;!CDEFG!)2!*+,-L!4'&)!*R!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !R!

#'$!'155);$=L!,R*!'$<1/5)=!%2<!3<3!(1=!)2!51&2)!B'2=!5'!$;@$1P;)!B;!=1<)!B*+&;5,+$%!6(%!'9&K('(3+%!%9*,;&)!6&!
P&6!B%2<!R,!)2!0$'2M'1=L!>.!)2!'2&5'1=!)<!->!)2!)=4'&2%5L!/%;:$'2<!5)=!B1b!/O'(4=!<O3('<1P;)=!B;!CDEFG!=;$!
5)=!$'44%$<=!`%$BAQ;B!B'2=!5'!(%2B1'51='<1%28!

?)=!<O_()="B;! B)2>)!)<! B)!<0)2E->A22)()2,!=%2<!4$1=! )2! /%(4<)! B)! 0'M%2! <$'2=:)$='5)L!('1=! ';==1! 45;=!
=43/101P;)()2< !Y!<$':)$=!B);b!B)=!B1b!/O'(4=!<O3('<1P;)=!B;!CDEFG8!!

#C"8*@<A-,1,-A2"6)&">)&&A'>+)&I"6%E)<A@@)()2,"6'>1?<)I")2E->A22)()2, !J!=;$!P;)5=!(%B_5)=!B)!4$%B;/<1%2!
)<!B)!/%2=%(('<1%2!$)4%=)2<!5)=!B1003$)2<=!21:)';b!B)!:1)!)2!i)5&1P;)L!)2!D;$%4)!)<!B'2=!5)!(%2B)!r!
s;)5=!=%2<!5)=!'/<);$=!)<!5)=!1(4'/<=!=%/1';bL!'51()2<'1$)=L!)2:1$%22)()2<';b !)<!/51('<1P;)=!B)=!(%B)=!
Bo)b45%1<'<1%2!B)=!=%5=L!B)=!=%;=A=%5=L!B)=!()$=!B'2=!5)=!4'a=!B;!Q;B!r!D</8"

3C"$-+=)&&)&I"@1'E>),%I"-2%B1<-,%&I"6-&+>-(-21,-A2&I"6A(-21,-A2&!J!/%(()2<!5)=!$1/O)==)=!=)!$34'$<1==)2<A
)55)=!Y!5o3/O)55)!(%2B1'5)L!)2<$)!5)=!B1003$)2<=!/%2<12)2<=L!)2<$)!4'a=!)<!Y!5o12<3$1);$!B)!/);bA/1!r!?)=!
<)2B'2/)=!=%2<A)55)=!Y!5'!/%2/)2<$'<1%2!%;!Y!5'!$)B1=<$1@;<1%2!r!C%(()2<!=)!/%2=<$;1=)2<!5)=!123&'51<3=L!5'!
4';:$)<3L!5)=!B1=/$1(12'<1%2=!r!s;)55)=!<$'2=0%$('<1%2=!B)=!$'44%$<=!=%/1';b!)<!B)=!$'44%$<=!B)!&)2$)!r!D</8"

D2! /)! P;1! /%2/)$2)! 5)! &)2$)L!- ! <)b<)=! %2<! 3<3! (1=! )2! 51&2)! =;$! 5)! =1<)! B'2=! 5'! $;@$1P;)!B*+&;5,+$! 6(%!
'9&K('(3+%!%9*,;&)!6&!P&6!)<!* !%2<!3<3!4;@513=!B'2=!B5+(83;+,K(%!P&6!J!

A !Z!?)=!B301=!4%;$!5'!5;<<)!B)=!0)(()=!)2$'/123)=!B'2=!5);$!<)$$1<%1$)!J!;2)!'44$%/O)!B3/%5%21'5)![ !!
A !Z!C%(()$/)!)<!'&$1/;5<;$)!J!B3(%/$'<1=)$!5)=!$'44%$<=!B)!&)2$)![ !!
A !Z!C)=!03(121=<)=!P;1!$312<)$4$_<)2<!5K1=5'(![ !!
A !Z!e%('2!'<!<O)!/)2<)$!%0!$)=1=<'2/)!12!#'$'&;'a ![ !!
A !Z!S)(()=!4'a='22)=!)<!'&$%3/%5%&1)!J!;2)!)b43$1)2/)!/%5%(@1)22)![ !!
A !Z!?'!5%1!$3:%5;<1%22'1$)!B)=!0)(()=!h'4'<1=<)=L!:12&<!'2=!'4$_=![ !

D2!*+,>L!5)!2;(3$%!BK9<'<!B)=!$3=1=<'2/)=!B'2=!5)!Q;B!=)$'!/%2='/$3!';b!(%;:)()2<=!B)!0)(() =8!

]2)!12<)$:)2<1%2!%$'5)!'!3<3!B3B13)!';!<O_()!Z !'&$%3/%5%&1)!)<!&)2$)![!V/O)h!DtSW8!

D2!/)!P;1!/%2/)$2)!5K)2:1$%22)()2<L!;2!2;(3$%!)2<1)$!BKB5+(83;+,K(%!P&6!=;$!5K'&$%3/%5%&1)!V,+!'$<1/5)=W!'!
3<3! 4;@5138! Q;$! 5)! (^()! <O_()L! .! B%/;()2<=! %2<! 3<3!(1=! )2! 51&2)! B'2=! 5'! $;@$1P;)!B*+&;5,+$! 6(%!
'9&K('(3+%!%9*,;&)!6&!P&6!)<!R!12<)$:)2<1%2=!%$'5)=!%2<!3<3!$3'51=3)=8!

3C3 J'-E-"6)&"A?&)>E1,-A2&"),">)+A((1261,-A2&"6'"6-1<AB')"@A<-,-;')"

?)! B1'5%&;)! 4%51<1P;)! B)! B3/)(@$)! *+,N! 4%$<'2<! =;$! 5K'44$3/1'<1%2! B;! 4$%&$'(()! *+,-A*+,.! B;! CDEFG!
/%2/5;'1<!=;$!5)=!B);b!4%12<=!=;1:'2<=!J!

,8 D2/%;$'&)()2<!B;!CDEFG!Y! /%2/):%1$!B)=! (3/'21=()=!$)20%$/3=!B)!=;1:1! )<!BK'2'5a=)!P;'51<'<1:)!
4)$()<<'2<!BK'44$3/1)$!5)=!)00)<=L!5K1(4'/<!)<!5'!45;=A:'5;)!=43/101P;)!'44%$<3)!4'$!5)!4$%&$'(()8!

*8 G2:1<'<1%2! B;! CDEFG! Y! $3053/O1$! Y! ;2)! 3:)2<;)55)! '(351%$'<1%2! B)! 5'! P;'51<3! 43B'&%&1P;)! B)! =)=!
()=='&)=!)<n%;!/%2/):%1$!B)=!%;<15=!'5<)$2'<10=!45;=!'B'4<3=!)<!'//)==1@5)=!Y!BK';<$)=!4;@51/=!(%12=!
=)2=1@151=3=!';b!P;)=<1%2=!B)!B3:)5%44)()2<8!

D2!/)!P;1!/%2/)$2)!5)=!(3/'21=()=!B)!=;1:1L!5)!CDEFG!'!4$1=!)2!/%(4<)!5'!=;&&)=<1%2!B)!5'!676!)2!()<<'2<!
)2! l;:$)! =%2! 2%;:)';! B1=4%=1<10! BK12B1/'<);$=! B)! $3=;5<'<! P;1L! %;<$)! 5'! ()=;$)! P;'2<1<'<1:)! B)! =%2!
';B1)2/)L!5;1!4)$()<!BK'44$3/1)$!5'!='<1=0'/<1%2!B)!=%2!4;@51/!)<!5K;='&)!P;)!/)5;1A/1!0'1<!B)!=)=!'44%$<=8!C)=!
B%223)=! B)! <a4)! P;'51<'<10! B%22)2<! ;2)! 120%$('<1%2! P;'2<! ';b! )00)<=! B;! 4$%&$'(()!)<!Y!='! 45;=A:'5;) 8!
#%;$!5K'223)!*+,-L!)55)=!%2<!3<3!$)/;)1551)=!Y!<$':)$=!J!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !X!

• B);b !)2P;^<) =!)2!51&2)!';bP;)55)=!%2<!$34%2B;!$)=4)/<1:)()2<!*.T!5)/<);$=!B)=!4$%B;/<1%2=!B;!
CDEFG!)<!,,!;='&)$=!B)!=%2!/)2<$)!B)!B%/;()2<'<1%2!!

• 5K3:'5;'<1%2!3/$1<)!B)!NN!4)$=%22)=!'a'2<!=;1:1!5)=!/a/5)=!B)!0%$('<1%2!B;!CDEFG- !
• 5K%@=)$:'<1%2!B)!5'!B100;=1%2!4'$!B)=!(3B1'=!4$%0)==1%22)5=!)<!'==%/1'<10=!B)=!4$%B;/<1%2=!B;!CDEFG!

V'$<1/5)=!4;@513=L!12<)$:1)d=L!$)/)2=1%2=L!/1<'<1%2=L!)</8W!
• 5)!$)&1=<$)!B)=!Z!0))BA@'/u![!=4%2<'23=!3('2'2<!B;!4;@51/!
• 5)!B1'5%&;)!4)$('2)2<!)2<$)<)2;!':)/!5)=!UC`7!@32301/1'2<!BK;2!'44;1A/%2=)15!=<$;/<;$)5!V=;$!@'=)!

BK;2)! /%2:)2<1%2! B)! /%55'@%$'<1%2W! B;! CDEFG! /%2=<1<;)! 5)! (%a)2! BK3:'5;'<1%2! P;'51<'<1:)! B)! /)<!
'44%$<!

D2!/)!P;1!/%2/)$2)!5'!B);b1_()!$)('$P;)L !5'!P;)=<1%2!2)!$3=1B)!4'=!<'2<!B'2=!5'!P;'51<3!43B'&%&1P;)!B)=!
4$%B;/<1%2=!B;!CDEFGL!P;'51<3!5'$&)()2<!$)/%22;)!/%(()!5)!(%2<$)2<!5)=!B)$21_$)=!3:'5;'<1%2=!)b<)$2)=L!
P;)!B'2=!5'!B1:)$=101/'<1%2!)<!5K'B'4<'<1%2!B)=!%;<15=!B)!0'M%2!Y!$)2B$)!5)=!/%2<)2;=!'//)==1@5)=!Y!B1003$)2<=!
)<!Y!B)!2%;:)';b!4;@51/=8!6'2=!/)!=)2=L!)2!*+,-L!5)!CDEFG!'!(;5<14513!5)!<a4)!B)!=;44%$<=!Y!B)=<12'<1%2!B)!
4;@51/=!B1:)$=L!<%;<!)2!/%2=)$:'2<!;2)!B3('$/O)!$1&%;$);=)!=;$!5)!0%2B!)<!='2=!<$'2=1&)$!=;$!5'!P;'51<3!B)=!
'2'5a=)=!/%2<)2;) =!B'2=!B5+(83;+,K(%!P&6L!Q+;+!6(%!8$%,%+;3*(%!%;! (1=)=! )2!51&2)!=;$!5)!=1<)8!#'$(1! /)<<)!
B1:)$=101/'<1%2L!%2!$)5_:)$'!)2!*+,-!J!

• 5'! 51:$'1=%2! B)! B);b! <)b<)=! 4%;$! ;2! B%==1)$! BKU22%2/)$! 5'! /%;5);$! )<! 5K12<)$:)2<1%2! B'2=! ;2)!
0%$('<1%2! Y! B)=<12'<1%2! BK;2! 4;@51/! BK)2=)1&2'2<=! B;! =)/%2B'1$)! =;$! 5)! <O_()! B)=! (%;:)()2<=!
12B1&_2)=! )<! B)! 5K)b45%1<'<1%2! 43<$%51_$)! )2! U(3$1P;)! B;! Q;B!VZ!5)=!G2B1)2=! /%2<$)! 5)=! &3'2<=! B;!
43<$%5)![W8!

• =)4<!12<)$:)2<1%2=!Y!B)=<12'<1%2!B)=!3<;B1'2<=!)<!,-!Y!B)=<12'<1%2!B;!(%2B)!'==%/1'<10!=%/1%3B;/'<10!
)<!/;5<;$)58!

• *>!'$<1/5)=!%;!12<)$:1)d=!B'2=!5'!4$)==)!&$'2B!4;@51/!J!?)!Q%1$L!?'!?1@$)!i)5&1P;)L!5'!FEiSL!m)B1'4'$<L!
Q4%$<80$L!?)!q10L!5'!FECL!5'!FEQL!5)!p%;$2'5!B)=!D20'2<=L!G('&12)!6?m8!

• #5;=1);$=!B1h'12)=!B)!4;@51/'<1%2=!B'2=!5'!4$)==)!(151<'2<)!)<!'==%/1'<1:)8!

6)!/)<<)!0'M%2L!5)!CDEFG!0'1<!5)!51)2!)2<$)!;2!<$':'15!BK3<;B)=!'44$%0%2B1!)<!/%2=1=<'2<L!)<!='!(1=)!Y!5'!4%$<3)!
BK; 2!4;@51/!(;5<1451/'<);$!%;!$)5'1=!5)!45;=!B1:)$=10138!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

- !q%1$!)2!'22)b)!-!5)=!=a2<O_=)=!B)=!3:'5;'<1%2=!B)=!4'$<1/14'2<=!';b!0%$('<1%2=!B;!CDEFG!)2!*+,-L!4'&)!N+!

K-B'>)"#"!"/)&"&@=L>)&"6M-2.<')2+)"6'"789$:"N"@'?<-+&"+-?<)&"),"()&'>)"60-(@1+,"

i323v/1'1$)=!
12B1$)/<=!

Q4O_$)!Bo12<3$^<!

#;@51/!(;5w451/'<);$!
UC`7!V=43/1'51=3=!)2!D6W!

(3B1'=L!'==%/1'w0!
Q4O_$)!Bo12x;)2/)!

CDEFG!
Q4O_$)!B)!/%2<$c5)!

y G2B1/'<);$=!Bo)z)<!n!1(4'/<!
y m)=;$)!B)!5o;w51='w%2!B)=!/%2<)2;=!
0'1<)!4'$!5)=!4;@51/=A/1@5)=!VUC`7L!
(3B1'=L!'==%/1'w0!=%/1%!3B;/'w0!)<!
/;5<;$)5W!!';4$_=!B)!5);$=!4$%4$)=!
4;@51/=!

y G2B1/'<);$=!B)!$3=;5<'<!
y m)=;$)!B)!5o';B1)2/)!
y m)=;$)!B)!5'!='w=0'/w%2!

y G2B1/'<);$=!Bo'/w:1<3=!
y UQnD6F!
y UmQQ!VQ1<)!d)@W!
y U44;1A/%2=)15!
y S%$('w%2!
y CD6HC!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !T!

O P?Q)+,-."&@%+-.-;')"#"

OC# K-+=)"&-B21<%,-;')"
E1<$)!V0$W! #%12<=!B)!:;)!B;!Q;B!=;$!5)=!)2I);b!)<!5)=!'/<);$=!B;!B3:)5%44)()2<!

E1<$)!V25W! Q<'2B4;2<)2!:'2!O)<!{;1B)2!%:)$!%2<d1uu)512&=@)5'2&)2!)2!A'/<);$=8!!

H@I)/<10!=43/101P;)!! ?)=!( )=='&)=!B)=!Z!&$%;4)=!(;5<1451/'<);$=![!<1)22)2<!/%(4<)!B)=!Z!4%12<=!B)!:;)!
B;!Q;B![!=;$!5)=!/%2B1<1%2=!B;!B3:)5%44)()2<!

F3&1%2n4$%:12/)! i)5&1P;)!0$'2/%4O%2)!

7$%;4)!/1@5)! ?)=!Z!&$%;4)=!(;5<1451/'<);$=>![!V:%1$!B3<'15!4%12<!*8,8*W!

`%(@$)!B)!@32301/1'1$)=!! A!`%(@$)!(%a)2!'22;)5!B)!5)/<);$=L!/%2=;5<'2<=!)<!;<151='<);$=!B)=!4$%B;/<1%2=!B)!
/)<!HQ`,!J!*+!+++!
A!D=<1('<1%2!B;!2%(@$)!(%a)2!'22;)5!B)=!@32301/1'1$)=!12B1$)/<=!J!)2<$)!X+!+++!)<!
,++!+++!

Q)/<);$!4$12/14'5! TTX*+!A!Q)2=1@151='<1%2!';!B3:)5%44)()2<!

Q%;=A=)/<);$=! ,>,>+! A! #'$<1/14'<1%2! B3(%/$'<1P;)! )<! =%/13<3! /1:15)!|! -,+! A! #$%<)/<1%2!
)2:1$%22)()2<'5)888. !

U//%$B!B)!/%55'@%$'<1%2! #'=!B)!/%2:)2<1%2!B)!/%55'@%$'<1%2!4%;$!/)<!HQ`,!

U;<$)=!012'2/)()2<=!V=%;$/)=! )<!
(%2<'2<W!

?)=! XT! -T,! );$%=! Bo'44%$<! 4$%4$)! V*+f! B;! @;B&)<! B)! /)<! HQ`,W! 4$%:1)2B$%2<!
Bo'1B)=!4;@51P;)=!Y!5o)(45%1!VFeL!SeiW8!

m%2<'2<!B)!5oHQ`,!
m%2<'2<!B;!=;@=1B)!

A!--R!->-!);$%=!
A!N>R!T.N!);$%=!

OC3 $%&'<,1,&"34#5"6)"<0A?Q)+,-."&@%+-.-;')"#""

3.2.1 RŽsultat 1.1.  

$%&'<,1,"#"PJR"#N"?)=!&$%;4)=!(;5<1451/'<);$=!%2<!4$1=!/%22'1=='2/)!Bo'2'5a=)=!B;!Q;B!/$1<1P;)=!=;$!5)=!
)2I);b!B)!B3:)5%44)()2<L!5)=!'5<)$2'<1:)=!)<!5)=!(%;:)()2<=!=%/1';b!P;1!5)=!4%$<)2<8!

ST@A,=L&)&"N"!"?)=!'2'5a=)=!/$1<1P;)=!)<!B)!P;'51<3!B;!Q;B!=;$!5)=!)2I);b!B)!B3:)5%44)()2<!B)();$)2<!
B1=4%21@5)=8!
A!?o12<3$^<!B)=!(;5<1451/'<);$=!4%;$!5)=!'2'5a=)=!B;!Q;B!2)!0'1@51<!4'=8!

:26-+1,)'>&" i'=)!512)! *+,- ! *+,> ! *+,. ! Q%;$/)=!

:26-+1,)'>"###""
`%(@$)!BoB5+(83;+,K(%!P&6!'/P;1=!%;!
$)M;=!4'$!5)=!Z!(;5<1451/'<);$=![!
V('I%$1<'1$)()2<!)2!i)5&1P;)!
0$'2/%4O%2)W!!

N8TX,!)2!*+,* !
!

#$3:; !
- 8+++!

- 8+++! - 8+++! A!3<'<!B)=!=<%/u=!B)=!
4;@51/'<1%2=L!$)&1=<$)!
B)=!3/O'2&)=!)<!B)=!
:)2<)=L!/%(4<'@151<3!

$%1<-&%"
OC354!

! !

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

>!U44)55'<1%2!)b<$'1<)!B)!5'!Z!̀ %<)!B)!=<$'<3&1)!9B;/'<1%2!';!B3:)5%44)()2<!A!676L!*+,* ![8!!
. !?'! /%B101/'<1%2! B;! CU6! 2)! 4$3:%1<! 4'=! B)! =%;=A=)/<);$=! Y! 5'! Z!Q)2=1@151='<1%2! ';! B3:)5%44)()2<!A! TTX*+![! )<! 4)$()<!
B1001/15)()2<!B)!$)2B$)! /%(4<)!B)=!V=%;=AW=)/<);$=!B%2<!<$'1<)!)00)/<1:)()2<!/)<!HQ`,!Bo3B;/'<1%2! ';!B3:)5%44)()2<!)2!
i)5&1P;)!J!B3:)5%44)()2<!B;$'@5)L!P;)=<1%2!'&$'1$)L!4$%<)/<1%2!=%/1'5)L!(%;:)()2<=!=%/1';bL!/%(()$/)L!&)2$)888!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !,+ !

:26-+1,)'>&" i'=)!512)! *+,- ! *+,> ! *+,. ! Q%;$/)=!

:26-+1,)'>"##3""
`%(@$)!B)!/%2=;5<'<1%2=!B)=!
$;@$1P;)=!'2'5a=)=!B;!Q;B!VUQ!)<!
UmQQW!=;$!ddd8/)<$18@)L!4'$!Z!5)=!
(;5<1451/'<);$=![!V('I%$1<'1$)()2<!
)2!i)5&1P;)!0$'2/%4O%2)W!

*-. 8+N>!)2!
*+,* !

#$3:; !
*++8+++!

*++8+++! *++8+++! A!$)5):3!B)=!
=<'<1=<1P;)=!B)!:1=1<)!
B;!=1<)!d)@!V=414!A!
B%('12)4;@51/82)<W!

$%1<-&%"
O3GC35U!

! !

:26-+1,)'>"##O!!
#$%4%$<1%2!B)=!Z!(;5<1451/'<);$=![!
/%2=;5<'2<!5)=!4;@51/'<1%2=!B;!CDEFG!
P;1!B3/5'$)2<!':%1$!4$1=!/%22'1=='2/)!
Bo'2'5a=)=!B;!Q;B!/$1<1P;)=!=;$!5)=!
)2I);b!B)!B3:)5%44)()2< !

R+f!)2!*+,N!
VQ%2)/%(W!

#$3:; !
R+f !

R+f ! R+f ! A!)2P;^<)!'22;)55)!B)!
='<1=0'/<1%2!:1'!:99:5(!
-98'%R!*.T!
$34%2B'2<=L!P;)=<1%2!>!
V=;$!*.-!$34%2=)=W!

$%1<-&%"
G5H!

! !

:26-+1,)'>"##5!!
#$%4%$<1%2!B)=!Z!(;5<1451/'<);$=![!
/%2=;5<'2<!5)=!4;@51/'<1%2=!B;!CDEFG!
P;1!=)!B3/5'$)2<!='<1=0'1<=!%;!<$_=!
='<1=0'1<=!

X+f! )2!*+,N!
VQ%2)/%(W!

#$3:; !
X+f !

X+f ! X+f ! A!)2P;^<)!'22;)55)! B)!
='<1=0'/<1%2!:1'!:99:5(!
-98'%R!*.T!$34%2B'2<=!$%1<-&%! ! !

G4H" ! ! A!='<1=0'/<1%2!B)=!
/%2=;5<'2<=!=;$!5)!=1<)!
VsNL!=;$!*>+!$34%2=)=W!

U5H" ! ! A!='<1=0'/<1%2!B)=!
5)/<);$=!B)!UQnD6F!
VsRL!=;$!,>.!$34%2=)=W!

7A(()2,1->)& "N"

V-..'&-A2"W-26-+1,)'>&";'12,-,1,-.&X"

:26-+1,)'>"###"!"V-..'&-A2"@1@-)>"60Alternatives	
  Sud	
  N"5'!<)2B'2/)!Y!5'!@'1==)!=)!/%201$()L!4$_=!B)!*+f!4'$!
$'44%$<!Y!*+,*8!G5!0';<!=1&2'5)$!P;K%2!2)!B1=4%=)!4'=!B)=!B%223)=!B)!B100;=1%2!B)=!2;(3$%=!4'$!5K3B1<);$!
Qa55)4=)8!H2!/%2=<'<)!) 2!4'$'55_5)!;2)!0%$<)!/$%1=='2/)!B)!5'!/%2=;5<'<1%2!2;(3$1P;)8!

:26-+1,)'>" ##3"Y"V-..'&-A2" 2'(%>-;') ! B)=! Z!4%12<=! B)! :;)! B;! Q;B![! VB5+(83;+,K(%! P&6! )<!B*+&;5,+$! 6(%!
'9&K('(3+%!%9*,;&)!6;3%!5(!P&6!" !UmQQW!J!5'!<)2B'2/)!Y!5'!O';==)!=)! /%201$()L!45;=!N-f!4'$!$'44%$<!Y!
*+,*8!

D2!/%2/5;=1%2L!=1!%2!'$<1/;5)!5)=!B);b!12B1/'<);$=L!5'!B100;=1%2!&5%@'5)!B)=!4%12<=!B)!:;)!B;!Q;B!4'$!5)!CDEFG!
'! =)2=1@5)()2<!';&()2<3!)<!)=<!=;43$1);$)!Y!5'!:'5);$!'<<)2B;)8!

Z)>.A>(12+)"W-26-+1,)'>&";'1<-,1,-.&X"

:26-+1,)'>"##O"Y"7A2.A>(-,%"6)&"+A2,)2'&"N"T-f R!B)=!4)$=%22)=!'a'2<!:1=1<3!5)!=1<)!B;!CDEFG!';!(%12=!;2)!
0%1=! )2! *+,>! )<! P;1! %2<! $34%2B;! =4%2<'23()2<! Y! 5K)2P;^<)! (1=)! )2! 51&2)! 4'$! 5)! CDEFGL! B3/5'$)2<! ':%1$!
)00)/<1:)()2<!4$1=! /%22'1=='2/)!B)!4%12<=!B)! :;)!B;!Q;B!B'2=!5)=! /%2<)2;=! (1=!Y!5);$!B1=4%=1<1%2!4'$!5)!
CDEFG8!?'!(^()!()=;$)!0'1<)!4'$!QH`DCHm!)2!*+,N!B%22'1<!R+f8!

:26-+1,)'>"##5"Y"J1,-&.1+,-A2"6)"<1"@)>,-2)2+)"N"T+f!B)=!;='&)$=!B;!=1<)!)<!X-f!B)=!5)/<);$=!BKB5+(83;+,K(%!
P&6!=)!B3/5'$)2<!='<1=0'1<=!B)!5'!4)$<12)2/)!B)=!/%2<)2;=!/%2=;5<3=8!?'!()=;$)!B)!QH`DCHm!)2!*+,N!3<'1<!
B)!X+f8 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

R!q%1$!U22)b)!,!A!D2P;^<)!(1=)!)2!51&2)!=;$!S99:5(!-98'%L!*.T!$34%2=)=!$)M;)=!)2<$)!5)!**!I'2:1)$!)<!5)!,)$!03:$1)$!*+,>!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !,, !

3.2.2 RŽsultat 1.2.  

$%&'<,1,"3"PJR"#"N"?)=!&$%;4)=!(;5<1451/'<);$=!%2<!'//_=!Y!B)=!$)==%;$/)=!B%/;()2<'1$)=!B;!Q;B!=;$!5)=!
)2I);b!B)!B3:)5%44)()2<L!5)=!'5<)$2'<1:)=!)<!5)=!(%;:)()2<=!=%/1';b!P;1!5)=!4%$<)2<!

ST@A,=L&)&"N!A!?)=!$)==%;$/)=!B%/;()2<'1$)=!B;!Q;B!V35)/<$%21P;)=!%;!4'41)$W!$)=<)2<!B1=4%21@5)=8!
A!?o12<3$^<!B)=!(;5<1451/'<);$=!4%;$!5)=!$)==%;$/)=!B%/;()2<'1$)=!B;!Q;B!V35)/<$%21P;)=!%;!4'41)$W!2)!0'1@51<!
4'=8!

:26-+1,)'>&" i'=)!512)! *+,- ! *+,> ! *+,. ! Q%;$/)=!

:26-+1,)'>"#3#""
`%(@$)!B)!Z!(;5<1451/'<);$=![!
/%2=;5<'2<!5)!/)2<$)!B)!
B%/;()2<'<1%2!4Oa=1P;)!B;!CDEFG!
'22;)55)()2< !

NX.!)2!*+,N!
4$%I)/<1%2!

#$3:; !
N>+!

N>+! N>+! A!$)&1=<$)!B)=!:1=1<)=!

$%1<-&%"
O#!

! !

:26-+1,)'>"#33"
`%( @$)!B)!Z!(;5<1451/'<);$=![!
:1=1<'2<!5'!$;@$1P;)!Z!#(K&(%!6&!P&6![!
=;$!ddd8/)<$18@)8!

.8,--!)2!
*+,* !

#$3:; !
X8+++!

X8+++! X8+++!
!

A!$)5):3!B)=!
=<'<1=<1P;)=!B)!:1=1<)!
B;!=1<)!d)@!V=414!A!
B%('12)4;@51/82)<W!

$%1<-&%"
#4C[OF!

! !

:26-+1,)'>"#3O"
#$%4%$<1%2!B)=!Z!(;5<1451/'<);$=![!
;<151='2<!5)=!$)==%;$/)=!
B%/;()2<'1$)=!B;!CDEFG!P;1!B3/5'$)2<!
a!':%1$!<$%;:3!B)=!120%$('<1%2=!
4)$<12)2<)=!

.+f!)2!*+,N!
VQ%2)/%(W!

#$3:; !
.+f !

.+f ! .+f ! A!)2P;^<)=!'22;)55)=!
B)!='<1=0'/<1%2!!
Q1<)!A!UQ!V*.T!
$34%2B'2<=Wn!C)2<$)!
B%/!V,,!$34%2B'2<=W!

$%1<-&%! ! !

[4H " ! ! s-!V=1<)!" !UQW!=;$!*.-!
$34%2=)=!

G#H" ! ! s,!V/)2<$)!B%/W!=;$!,,!
$34%2=)=!

:26-+1,)'>"#35"
#$%4%$<1%2!B)=!Z!(;5<1451/'<);$=![!
/%2=;5<'2<!5)=!$)==%;$/)=!
B%/;()2<'1$)=!B;!CDEFG!P;1!=)!
B3/5'$)2<!='<1=0'1<=!B)!5);$!
/%2=;5<'<1%2!

.>f!)2!*+,N!
VQ%2)/%(W!

#$3:; !
.>f !

.>f ! .>f ! A!)2P;^<)!'22;)55)!B)!
='<1=0'/<1%2!C)2<$)!B%/!
V,,!$34%2B'2<=W!
s*!=;$!,,!$34%2=)=!

$%1<-&%"
U3H!

! !

7A26-,-A2&"@>%1<1?<)&"N""
A!?)!CDEFG!B1=4%=)!Bo;2!4)$=%22)5!=;001='2<L!/%(43<)2<!)<!)2!=1<;'<1%2!B)!/'4'/1<3!B)!<$':'158!
A!?)!CDEFG!@32301/1)!Bo;2!012'2/)()2<!=;001='2<!B)!5'!676!)<!Bo';<$)=!=%;$/)=8!!
A!?)!CDEFG!'!/%2=<$;1<!;2)!$)5'<1%2!B)!/%55'@%$'<1%2!B)!P;'51<3!':)/!5'!('1=%2!Bo3B1<1%2!Qa55)4=)8!

7A(()2,1->)& "N"

\'6-)2+) "W-26-+1,)'>&";'12,-,1,-.&X"

:26-+1,)'>"#3#"Y"K>%;')2,1,-A2" ]"@=T&-;')"̂ "6'"+)2,>)"6A+	
  N"5)! /)2<$)!B)!B%/;()2<'<1%2!2K'!3<3!%;:)$<!
P;)! 4)2B'2<! /12P! (%1=L! B)! I'2:1)$! Y! ('1L! 4%;$! /';=)! B)! B3(32'&)()2<! 0%$/3! )<! 1(4$%(4<;! V5'!
@1@51%<O_P;)! DQ#H! B)! 5K]C?! P;1! 5KO3@)$&)'1<! &$'/1);=)()2<! '! Bg! $3/;43$)$! 5K)=4'/)W! )<! )2=;1<)! BK;2)!
12B1=4%21@151<3!B)!45;=1);$=!(%1=!B;!$)=4%2='@5)!4%;$!$'1=%2!B)!='2<38!?'!B%/;()2<'<1%2!'!3<3!$'4'<$13)!';!
=1_&)!B;!CDEFGL!%;!)55)!%//;4)!;2)!41_/)!'<<$1@;3)!Y!/)<!)00)<L!B'2=!B)=!/%2B1<1%2=!('<3$1)55)=!2)<<)()2<!
(%12=!4$%41/)=8! ?)! 2%(@$)! B)! N,! :1=1<);$=! )b<3$1);$=! )2! /12P! (%1=L! (^()! =1! /)$<'12=! BK)2<$)! );b! %2<!
)00)/<;3!45;=1);$=!:1=1<)=L!)=<!2)<<)()2<!)2!B)==%;=!B)!5K12B1/'<);$!VN>+!4%;$!;2!'2L!=%1<!;2)!(%a)22)!B)!
N+! 4'$! (%1=WL! )<! /%201$()! 5K%@=%5)=/)2/)! BK;2! Z!/) 2<$)![! 4Oa=1P;)! B)! B%/;()2<'<1%2! Y! 5KO);$)! B;!
2;(3$1P;)8!?'!O';<)!;<151='<1%2!B)=!$)==%;$/)=!B%/;()2<'1$)=!B;!=1<)!B;!CDEFG!)2!<3(%1&2)8"
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:26-+1,)' >"#33"Y"K>%;')2,1,-A2">'?>-;')"] ">)E')&"6'"J'6 "̂ !J!5)=!:1=1<)=!B)!/)<<)!$;@$1P;)!%2<!';&()2<3!B)!
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D2! /%2/5;=1%2L!5)! @)=%12! B)=! 4;@51/=! /1@5)=! )2! ('<1_$)! B)! $)==%;$/)=! B%/;()2<'1$)=! $)=<)! 35):3L! ('1=! 5'!
$)/O)$/O)!=)!0'1<!('12<)2'2<!=;$!5)!d)@!%;!Y!<$':)$=!B)=!B)('2B)=!=43/101P;)=!4'$!/%;$$1)$!35)/<$%21P;)8!
?)=! /O'$&3=! BK3<;B)! B;! CDEFG! =%2<! $3&;51_$)()2<! =%551/1<3=! V45;=1);$=! 0%1=! 4'$! =)('12)W! 4%;$! 0%;$21$! /)=!
$)==%;$/)=!=;$!5)=!<O_()=!Y!4$%4%=!B)=P;)5=!5K)b4)$<1=)!B)!5KH`7!)=<!$)/%22;)8!!

Z)>.A>(12+)"W-26-+1,)'>&";'1<-,1,-.&X"

:26-+1,)'>" #3O"Y" 7A2.A>(-,%" 6)&" +A2,)2'&"N" R+f X! B)=! 4)$=%22)=! 'a'2<!;<151=3! B)=! $)==%;$/)=!
B%/;()2<'1$)=!=;$!5)!=1<)!B;!CDEFG!)2!*+,>!)<!P;1!%2<!$34%2B;!=4%2<'23()2<!Y!5K)2P;^<)!(1=)!)2!51&2)!4'$!
5)! CDEFGL! B3/5'$)2<! ':%1$!<$%;:3! B)=! 120%$('<1%2=! 4)$<12)2<)=8! ?'! (^()! ()=;$)! 0'1 <)! 4'$! QH`DCHm! )2!
*+,N!B%22'1<!.+f8!#'$(1!5)=!4)$=%22)=!'a'2<!0$3P;)2<3!5)!/)2<$)!B)!B%/;()2<'<1%2!)<!P;1!%2<!$34%2B;!Y!
5K)2P;^<)!P;1!5);$!3<'1<!=43/101P;)()2<!B)=<123)L!T,fT!B1=)2<!':%1$!<$%;:3!5K120%$('<1%2!P;K15=!/O)$/O'1)2<8!

:26-+1,)'>"#35"Y"J1,-&.1+,-A2"N"X*f!B)=! 4)$=%22)=!'a'2<!0$3P;)2<3!5)!/)2<$)!B)!B%/;()2<'<1%2!)<!P;1!%2<!
$34%2B;!Y!5K)2P;^<)!=)!B3/5'$)2<!='<1=0'1<)=!B;!=)$:1/)L!4%;$!.>f!)2!*+,N!V()=;$)!QH`DCHmW8!

?)!<';b!B)!='<1=0'/<1%2!)=<!)2!O';==)!)<!)=<!=;43$1);$!Y!5'!:'5);$!'<<)2B;)8!

OCO D,1,"601E12+)()2,"6)"<0A?Q)+,-."&@%+-.-;')"#"
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:26-+1,)'>"##"
`%(@$)!B)!()=='&)= ,+ !B)!
Z!(;5<1451/'<);$=![!)2!i)5&1P;)!V}!
()=='&)=!B)!Z !(;5<1451/'<);$=![!O%$=!
i)5&1P;)!'a'2<!;2)!';B1)2/)!)2!
i)5&1P;)W!0'1='2<!$303$)2/)!';b!4%12<=!
B)!:;)!B;!Q;BL!=;$!@'=)!B)=!
$)==%;$/)=!B;!CDEFG!

>+!V}!,+W!)2!
*+,* !

! ! ,.+ ,, !V}!
N+W!!

A!<'@5)';!B)!@%$B!B;!
CDEFG!!
*+,- !J!!
R.!4'=='&)=!4$)==)!V->!
'$<1/5)=!)<!12<)$:1)d=!
4;@513=!n!$'B1%B100;=3=W!
,N!$)/)2=1%2=!
T. !/1<'<1%2=!n!'22%2/)=!
4'$;<1%2!

! ! ! !

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

X!q%1$!'22)b)!,!A!D2P;^<)!(1=)!)2!51&2)!=;$!S99:5(!-98'%L!*.T!$34%2=)=!$)M;)=!)2<$)!5)!**!I'2:1)$!)<!5)!,)$!03:$1)$!*+,>!
T!D2P;^<)!(1=)!)2!51&2)!=;$!S99:5(!-98'%L!,,!$34%2=)=!$)M;)=!)2<$)!5)!**!I'2:1)$!)<!5)!,)$!03:$1)$!*+,>!
,+!?)=!Z!()=='&)= ![!4$)22)2<!B)=!0%$()=!:'$13)=L!=)5%2!5)!4$%015!B)=!Z!&$%;4)=!(;5<1451/'<);$=![!<%;/O3=!J!4'=='&)=!4$)==)!
V1(4$1(3=L!';B1%L!:1B3%L!35)/<$%21P;)=W|!'$<1/5)=!B)!$):;)=!%;!B)!=1<)=!=43/1'51=3=!|!/%((;21P;3=nB%/;()2<=!B)!
4%=1<1%22)()2<!B)!4'$<1=L!=a2B1/'<=!%;!'==%/1'<1%2=!|!/%;$=!;21:)$=1<'1$)!%;!B)!O';<)!3/%5)!|!('<3$1)5!
43B'&%&1P;)nBo'21('<1%2!B'2=!5)!/O'(4!B)!5o'/<1%2!=%/1%A3B;/'<1:)L!)</8"
,, !q'5);$=!/;(;53)=!=;$!5)=!<$%1=!'223)=!B;!4$%&$'(()8!
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! J-,'1,-A2"
6%@1>,"

\# " \3 " \O" JA'>+)&"6)"E%>-.-+1,-A2"

:26-+1,)'>"#3"
`%(@$)!B)!Z!(;5<1451/'<);$=![!
B3/5'$'2<!<)21$!/%(4<)!B)=!4%12<=!B)!
:;)!B;!Q;B!B'2=!5);$=!()=='&)=L!=;$!
@'=)!B)=!$)==%;$/)=!B;!CDEFG!

R+!)2!*+,* ! ! ! X+,* ! A!)2P;^<)!='<1=0'/<1%2!
*+,-!V*.T!$34%2B'2<=W!
,X. !B1=)2<!;<151=)$!
5K120%!B;!=1<)!
,NT!B)!UQnD6F!

?)=!12B1/'<);$=!B)!5K%@I)/<10!=43/101P;)!2)!=)$%2<!B30121<1:)()2<! ()=;$3=!P;K'4$_=!5'!<$%1=1_()! '223)!B;!
4$%&$'(()8!7$~/)!Y!=)=!<'@5)';b!B)!@%$B!)<!Y!5K)2P;^<)!'22;)55)!B)!='<1=0'/<1%2L!5)!CDEFG!B1=4%=)!<%;<)0%1=!
BK120%$('<1%2=!P;1!4)$()<<)2<!B)!=)!0'1$)!;2)!1B3)!B)!5K3<'<!BK':'2/)()2<!B)!5K%@I)/<10!=43/101P;)8!

H2!B32%(@$),N!'12=1!4%;$!5K'223)!*+,- !J!

A !->! '$<1/5)=! 4$%B;1<=! %;! 12<)$:1)d=! B%223)=! 4'$! 5)! CDEFG! )<! 4;@513=! Y! R.! $)4$1=)=! B'2=! 5'! 4$)==)!
4$%0)==1%22)55)!)<!'==%/1'<1:)!

A !,N!$)/)2=1%2=!B)=!2;(3$%=!BKB5+(83;+,K(%!P&6!4;@513=!)2!*+,-!
A !T.! /1<'<1%2=!B)=!<$':';b!B;!CDEFG!4'$!B)=!Z!(;5<1451/'<);$=![!B'2=!5);$=!B%/;()2<=L!4;@51/'<1%2=!%;!

=;$!5);$=!=1<)=!

6K';<$)!4'$<L!,X.!4)$=%22)=!=;$!5)=!*.T!P;1!%2<!$34%2B;!Y!5K)2P;^<)! '22;)55)!B)!='<1=0'/<1%2!B1=)2<!':%1$!
;<151=3!5K120%$('<1%2!<$%;:3)!=;$!5)!=1<)!B;!CDEFG!B'2=!5);$=!4$%4$)=!'/<1%2=L!,NT!B3/5'$)2<!':%1$!;<151=3!B)=!
/%2<)2;=!BKB5+(83;+,K(%!P&6!%;!BKQ+;+!6(%!8$%,%+;3*(%!6;3%!5(!P&68!

Q'2=! 4$3I;&)$! B)=! /%2/5;=1%2=! B)! 5K3:'5;'<1%2! )b<)$2)! P;1! =)$'! /%2B;1<)! ';! 4$)(1)$! <$1()=<$)! *+,.L! /)=!
12B1/'<);$=!<)2B)2<! Y! (%2<$)$! P;)! 5K%@I)/<10! =43/101P;)! B):$'1<! ^<$)! /%20%$<'@5)()2<! '<<)12<! )2! 012! B)!
4$%&$'(()8!,++f!B;!@;B&)<!*+,-!'!3<3!)b3/;<38!

OC5 DEA<',-A2&"),">%A>-)2,1,-A2&"%E)2,')<<)&"

?'!0$3P;)2<'<1%2!4Oa=1P;)!B;!/)2<$)!B)!B%/;()2<'<1%2!2)!I;=<101)!45;=!B)!$312:)=<1$!B'2=!B)=!12=<'55'<1%2=!
=;001='2<)=!4%;$!'//;)1551$!B;!4;@51/!B'2=!B)!@%22)=!/%2B1<1%2=8!D2!)00)<L!=;1<)!';!B3(32'&)()2<!0%$/3!)<!
1(4$3:;L! 15! =)$'1<! 23/)=='1$)! B)! <$%;:)$! )<! '(32'&)$! ;2! )=4'/)! B)! >+! (_<$)=! /'$$3=! (121(;(L!
/%$$)/<)()2<! 3/5'1$3L! ':)/! B)=!)=4'/)=! B)! <$':'15! 4%;$! 5)! 4;@51/! )<! ;2! 3P;14)()2<! 120%$('<1P;)!
%43$'<1%22)58!]2!<)5!12:)=<1==)()2<!2)!=)!I;=<101)!45;=!4%;$!5)!CDEFG8!!

#'$! /%2<$)L!3<'2<!B%223!5)!$3)5!@)=%12!('210)=<3!4'$!5)=!4;@51/=!/1@5)=!)2!$)==%;$/)=!B%/;()2<'1$)=!)<!5'!
45;=A:'5;)! '44%$<3)! 4'$! 5)! $34)$<%1$)! B)=! $):;)=! B;! Q;B! V5K%@I)/<10! =43/101P;)! )<!5)=!$3=;5<'<=! $)=<)2<!
4)$<12)2<=WL! 5)! CDEFG! B3/1B)! B)! $3%$1)2<)$! 5)=!(%a)2=!)<! 5)=! '/<1:1<3=! B;! 4$%&$'(()! '00)/<3 =! Y! 5K%@I)/<10!
=43/101P;)!:)$=!5K'(351%$'<1%2!)<!5K'/<;'51='<1%2!B;!$34)$<%1$)!)<!5'!(1=)!)2!51&2)!B)=!B%/;()2<=8!!

D2! /%2=3P;)2/)L! 5)! /)2<$)! B)! B%/;()2<'<1%2! 5;1A(^()! B):1)2B$'! BK'@%$B! ;2)! $)==%;$/)! 12<)$2)! 4%;$!
5K3P;14)!B;!CDEFG8!G5!$)=<)$'!'//)==1@5)!';!4;@51/!P;1!)2!0'1<!5'!B)('2B)L!=;$!$)2B)hA:%;=L!('1=!5)!CDEFG!!2K)2!
0)$'!45;=!5'!4;@51/1<38!

?)! @;B&)<! 2)! =K)2! <$%;:)! 4'=! (%B10138! D2! )00)<L! ';/;2)! B34)2=)! 2K3<'1<! 4$3:;)! 4%;$! 5)=! 12=<'55'<1%2=!
4Oa=1P;)=! B;! /)2<$)! B)! B%/;()2<'<1%28! ?)=! /%g<=! B;! B3(32'&)()2<! %2<! 3<3! 4$1=! )2! /O'$&)! =;$! 0%2B=!
4$%4$)=8!?)!@;B&)<!)=<!/%2='/$3!Y!5K'/P;1=1<1%2!B)!B%/;()2<=L!51:$)=!)<!$):;)=L!)<!';b!$)==%;$/)=!O;('12)=!
23/)=='1$)=!';!@;55)<12'&)!B)=!$):;)=!B;!Q;BL!';!B34%;155)()2<!B)!5);$=!/%2<)2;=!)<!Y!5'!(1=)!)2!51&2)!B)=!
$)==%;$/)=!B%/;()2<'1$)=L!'/<1:1<3=!P;1!$)=<)2<!4)$<12)2<)=!)<!=)$%2<!$)20%$/3)=8!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

,* !q'5);$=!2%2!/;(;53)=L!;2)!4'$<1)!B)=!Z!(;5<1451/'<);$=![!<%;/O3=!4%;:'2<!^<$)!5)=!(^()=!Bo;2)!'223)!Y!5o';<$)8!!
,N!C)=!/O100$)=!=%2<!3<'@51=!=;$!@'=)!B)=!<$'/)=!$)/;)1551)=!4'$!5)!CDEFG8!G5=!2)!=%2<!B%2/!4'=!)bO';=<10=8!!
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OCF /)`A2&"1@@>-&)&"
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BK12:)=<1$!B':'2<'&)!B'2=!5)=!2%;:)55)=!<)/O2%5%&1)=!B)!5K120%$('<1%2!)<!B)!5'!/%((;21/'<1%28!

6'2=!/)!=)2=L!B_=!*+,>L!;2!2%;:)';!=1<)!d)@!=)$'!/%2M;!)<!(1=!)2!45'/)L!':)/!;2)!)$&%2%(1)!'(35 1%$3)L!!
;2)!$)=<$;/<;$'<1%2!45;=!5%&1P;)!B)=!$;@$1P;)=! )<!5K%00$)!B)!=)$:1/)=!2%;:)';b !J!0%$('<1%2=L!4'1)()2<! )2!
51&2)8!G5! /%(4$)2B$'!';==1!;2 !4%$<'15!B)=!$):;) =!B;!Q;B! )2<1_$)()2<! '/<;'51=3! )<!$):;L! ':)/! 5K%@I)/<10!B)!
(1);b! $34%2B$)! ';b! '<<)2<)=! B;! 4;@51/! )2! ('<1_$)! B)! B%/;()2<'<1%2! B;! Q;B8! ]2)! 3B1<1%2! 2;(3$1P;)L!
<353/O'$&)'@5)!=;$!51=);=)!)<!<'@5)<<)L!BKB5+(83;+,K(%!P&6!)<!Q+;+!6(%!#$%,%+;3*(%!)=<!3&'5)()2<!Y!5K3<;B)8!

6K';<$)!4'$<L!5'!5)<<$)!BK120%$('<1%2!=;$!5)=!2%;:)55)=!4'$;<1%2=!)<!/%2<)2;=!(1=!)2!51&2)!=;$!5)!=1<)!B;!CDEFG!
4'==)$'!Y!;2!$a<O()!@1()2=;)5!V';!51);!B)!()2=;)5W!Y!4'$<1$!B;!(%1=!BK':$15!*+,> 8!

D2!/)!P;1!/%2/)$2)!5'!P;'51<3!43B'&%&1P;)!B)=!4$%B;/<1%2=!B;!CDEFGL!15!=)!/%201$()!P;)!/)55)A/1!2K)=<!4'=!)2!
/';=)L! 4;1=P;K)55)! )=<! 3:'5;3)! 4%=1<1:)()2<! 4'$! 5)! 4;@51/8! ?)=! 2%(@$);=)=!12<)$:)2<1%2=! V/%203$)2/)=L!
B3@'<=W! )<! 4;@51/'<1%2=! V12<)$:1)d=L! '$<1/5)=L! /'$<)=! @5'2/O)=W! B'2=! 5'! 4$)==)! 3/$1<)! )<! $'B1%B100;=3)L!
4$%0)==1%22)55)! )<! (151<'2<)L! /%2=<1<;)2<! ;2! (%a)2! 4)$<12)2<! 4%;$! B3/512)$! 5)=! /%2<)2;=! )2! 0%2/<1%2! B)!
B1003$)2<=!4;@51/=L!a!/%(4$1=!(%12=!=43/1'51=3=L!)<!'12=1!35'$&1$!)<!B1:)$=101)$!5K';B1)2/)!B;!CDEFG8!

5 P?Q)+,-."&@%+-.-;')"3"

5C# K-+=)"&-B21<%,-;')"

E1<$)!V0$W! S%$('<1%2!)<!'44;1!Y!5'!=)2=1@151='<1%2!)<!';!45'1B%a)$!

E1<$)!V25W! H45)1B12&!:%%$!)2!%2B)$=<);212&!:'2!@)d;=<('u12&!)2!@)5)1B=@)k2:5%)B12&!!

H@I)/<10!=43/101P;)!! ?)=! /'(4'&2)=! B)! =)2=1@151='<1%2! )<! B)! 45'1B%a)$! B)=! Z!'/<);$=! =43/1'51=3=!
)2! D6![! 12<_&$)2<! 5o%@I)/<10! B)! 5'! Z!/%O3$)2/)! B)=! 4%51<1P;)=! 4%;$! 5)!
B3:)5%44)()2<![ !

F3&1%2n4$%:12/)! i)5&1P;)!0$'2/%4O%2)!

7$%;4)!/1@5)! ?)=!Z!'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!3B;/'<1%2!';!B3:)5%44)()2<![!V:%1$!B3<'15!4%12<!
*8*8*W!

`%(@$)!B)!@32301/1'1$)=!! A! `%(@$)! (%a)2! '22;)5! Bo'/<);$=! =43/1'51=3=! )2! D6! @32301/1'1$)=! B)! /)<!
HQ`*!J!*++!A!N++!
A!D=<1('<1%2! B;! 2%(@$)! (%a)2! '22;)5! B)=! @32301/1'1$)=! 12B1$)/<=! J! )2<$)!
X+8+++!)<!,++8!
+++!

Q)/<);$!4$12/14'5! TTX*+!A!Q)2=1@151='<1%2!';!B3:)5%44)()2<!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !,> !

Q%;=A=)/<);$=! -,+! A!#$%<)/<1%2!B)!5o)2:1$%22)()2<!|!N,,! A!U&$1/;5<;$)888,- !

U//%$B=!B)!/%55'@%$'<1%2! A!C`C6!A!,,8,,8,, !
A!D2<$'1B)!)<!S$'<)$21<3!
A!Q%51B'$1<3!Q%/1'51=<) !

U;<$)=! 012'2/)()2<=!
V=%;$/)=!)<!(%2<'2<W!

?)=! ..! .*T! );$%=! Bo'44%$<! 4$%4$)! V*+f! B;! @;B&)<! B)! /)<! HQ`*W!
4$%:1)2B$%2<!Bo'1B)=!4;@51P;)=!Y!5o)(45%1!VFeL!SeiW!

m%2<'2<!B)!5oHQ`*!
m%2<'2<!B;!=;@=1B)!

A!NNN!,-.!);$%=!
A!*..!>,R!);$%=!

5C3 $%&'<,1,&"6)"<0A?Q)+,-."&@%+-.-;')"3 "

4.2.1 RŽsultat 2.1.  

$%&'<,1,"#"PJR"3"N"?)=!'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!=%2<!0%$(3=!';b!12<)$B34)2B'2/)=!`%$BAQ;B!)<!Y!5'!C#6!

ST@A,=L&)&!J!A!?o12<3$^<!B)=!'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!4%;$!5)=!12<)$B34)2B'2/)=!`%$BAQ;B!)<!5'!C#6!2)!
0'1@51<!4'=8!
A!?'!B)('2B)! B)=!'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!4%;$!B)=!0%$('<1%2=!=;$!5)=!12<)$B34)2B'2/)=!`%$BAQ;B!)<!5'!
C#6!2)!0'1@51<!4'=8!

:26-+1,)'>&" i'=)!512)! *+,- ! *+,> ! *+,. ! !

:26-+1,)'>"3##""
`%(@$)!Bo'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!'a'2<!
4'$<1/143!Y!;2!B)=!B);b!(%B;5)=!B)!0%$('<1%2!
'22; )5=!%$&'21=3=!4'$!5)!CDEFG!

>+!)2!
*+,* !

#$3:; !
>+!

>+! >+! A!51=<)!B)=!12=/$1<=!
4'a'2<=!';b!0%$('<1%2=!
CDEFG!$%1<-&%"

F_!
! !

:26-+1,)'>"3#3!!
`%(@$)!Bo'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!'a'2<!
4'$<1/143!';b!0%$('<1%2=n/%203$)2/)=!B%223)=!
4'$!;2!()(@$)!B;!CDEFG!Y!5o12:1<'<1%2!Bo';<$)=!
%$&'21='<1%2=!

N++,>!)2!
*+,* !

#$3:; !
N++!

N++! N++! A!<'@5)';!B)!@%$B!
Z!12<)$:)2<1%2=![!B;!
CDEFG!$%1<-&%! ! !

3U[" ! ! *+f!B)!,8-N>!
4'$<1/14'2<=, >!Y!-.!
/%203$)2/)=!

_GF" ! ! `%(@$)!B)!4'$<1/14'2<=!
4;@51/=!UC`7!

:26-+1,)'>"3#O!!
#$%4%$<1%2!Bo'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!
4'$<1/14'2<!';b!0%$('<1%2=!B%223)=n%$&'21=3)=!
4'$!5)!CDEFG!)=<1('2<!(1);b!/)$2)$!5)=!
12<)$B34)2B'2/)=!`%$BAQ;B!)<!5o1(4%$<'2/)!B)!
5'!C#6!

.>f ! #$3:; !
.>f !

.>f ! .>f ! A!3:'5;'<1%2!B)=!
0%$('<1%2=!CDEFG!VNN!
$34%2B'2<=!=;$!.>!
4'$<1/14'2<=!4'a'2<=W!

$%1<-&%"
G5H!

! !

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

,- ! ?'! /%B101/'<1%2! B;! CU6! 2)! 4$3:%1<! 4'=! B)! =%;=A=)/<);$=! Y! 5'! Z!Q)2=1@151='<1%2! ';! B3:)5%44)()2<!A!TTX*+![! )<! 4)$()<!
B1001/15)()2<!B)!$)2B$)!/%(4<)!B)=!V=%;=AW=)/<);$=!B%2<!<$'1<)!)00)/<1:)()2<!/)<!HQ`*!)2!3B;/'<1%2!';!B3:)5%44)()2<!)<!
)2!45'1B%a)$!)2!i)5&1P;)!J!/%O3$)2/)!B)=!4%51<1P;)=!)2!0':);$!B;!B3:)5%44)()2<L!12<)$B34)2B'2/)=!`%$BAQ;BL!=%;:)$'12)<3!
'51()2<'1$)L!B$%1<=!=%/1';bL!)2:1$%22)()2<888!
15!U;! (%12=! ,8-N>! 4)$=%22)=! %2<! 4'$<1/143! ';b! 0%$('<1%2=n/%203$)2/)=! B%223)=! 4'$! 5)! CDEFG! Y! 5o12:1<'<1%2! Bo';<$)=!
%$&'21='<1%2=! )2! *+,-! V:%1$! '22)b)! NW8! 6o'4$_=! 5)=! %$&'21='<);$=! )<! 2%=! 4$%4$)=! )=<1('<1%2=L! )2:1$%2! *+f! B)! /)=! ,>++!
4)$=%22)=!4);:)2<!^<$)!/%2=1B3$3=!/%(()!B)=!•'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6€L!=%1<!*XR!4)$=%22)=8!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !,. !

:26-+1,)'>&" i'=)!512)! *+,- ! *+,> ! *+,. ! !

:26-+1,)'>"3#5!!
#$%4%$<1%2!Bo'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!
4'$<1/14'2<!';b!0%$('<1%2=!B%223)=n%$&'21=3)=!
4'$!5)!CDEFG!3<'2<!='<1=0'1<=!%;!<$_=!='<1=0'1<=!

R>f ! #$3:; !
R>f !

R>f ! R>f ! A!3:'5;'<1%2!B)=!
0%$('<1%2=!CDEFG!VNN!
$34%2B'2<=!=;$!.>!
4'$<1/14'2<=!4'a'2<=W!

$%1<-&%"
GUH!

! !

7A(()2,1->)& "N"

\'6-)2+)"W-26-+1,)'>&";'12,-,1,-.&X"

:26-+1,)'>"3##"Y"K>%;')2,1,-A2"6)"<1".A>(1,-A2"789$:	
  N"5)!21:)';!B)!0$3P;)2<'<1%2!B)=!B);b!/a/5)=!'22;)5=!
B;!CDEFG,. !=;$!5)=!2%;:)';b! )2I);b!B)=!$'44%$<=! `%$B!Q;B!B'2=!5'! (%2B1'51='<1%2!=)! ('12<1)2<8!U:)/! .>!
12=/$1<=!4'a'2<=! ';b!B);b!=)==1%2=!" !/)55)!B)!4$12<)(4=!Y!?%;:'12A5'À);:)! )2! /%55'@%$'<1%2!':)/!?%;:'12!
63:)5%44)()2<!)<!/)55)!BK';<%(2)!Y!CO'$5)$%1!)2!/%55'@%$'<1%2!':)/!5)!mHC!" !5)!=);15!B)!5K12B1/'<);$!01b3!Y!
>+!4'$<1/14'2<=!)=<!5'$&)()2<!B34'==38!D2!/O'2&)'2<!B)!5%/'51<3!/O'P;)!'223)!4%;$!5'!B);b1_()!=)==1%2L!5)!
CDEFG!0'/151<)!5'!4'$<1/14'<1%2!B)=!B1003$)2<=!4;@51/=!B)!e'55%21)!)<!B)!i$;b)55)=8!

:26-+1,)'>"3#3"Y"K>%;')2,1,-A2"<A>&"6)&"-2,)>E)2,-A2&"6'"789$:"N!,8-N>!4)$=%22)=!%2<!'==1=<3!)2!*+,-!Y!-.!
12<)$:)2<1%2=!B)=!/O'$&3=!BK3<;B)!B;!CDEFG!B'2=!B)=! '/<1:1<3=!%$&'21=3)=!4'$!B)=!<1)$=8!]2!<';b!B)!*+f! '!
3<3!$)<)2;!/%(()!$303$)2/)!B)!5'!4$%4%$<1%2!B)!/)!4;@51/!4%;:'2<!^<$)!P;'51013!B)!Z!'/<);$!=43/1'51=3!)2!
D6![L!=%1<!*XR!4)$=%22)=!=;$!5)=!N++!'<<)2B;)=L!5K12B1/'<);$!4);<!^<$)!/%2=1B3$3!/%(()! '<<)12<!VT.fW8!H2!
$)<1)2B$'! 4'$! '155);$=! P;)! >T.! 4)$=%22)=!<%;/O3)=! '44'$<1)22)2<! Y! ;2! 4;@51/! UC`7L! )<! 4%;$$'1)2<! ^<$)!
/%2=1B3$3)=!Y!/)!<1<$)!/%(()!B)=!Z !'/ <);$=!=43/1'51=3=![8!

Z)>.A>(12+)"W-26-+1,)'>&";'1<-,1,-.&X"

:26-+1,)'>"3#O"Y"7A2.A>(-,%" 6)&" +A2,)2'&"N"T-f ,R! B)=!4'$<1/14'2<=! B1=)2<! Z!':%1$! 4$1=! /%2=/1)2/)! B)=!
)2I);b! `%$B! Q;B! )<! Y! (1);b! 5)=! /%(4$)2B$)![! Y! 5K1==;)! B)! 5'! 0%$('<1%28! C)<<)! 4)$0%$('2/)! =)! =1<;)!
2)<<)()2<!'; AB)==;=!B)!5'!@'=)!512)!B)!.>f8!!

:26-+1,)'>"3#5"Y"J1,-&.1+,-A2"N"TXf! B)=! 4'$<1/14'2<=! Y! 5'! 0%$('<1%2! =)! B3/5'$)2<! Z!='<1=0'1<=![! %;! Z!<$_=!
='<1=0'1<=![!B)!5'!0%$('<1%28!C)<!12B1/'<);$A/1!=)!=1<;)!3&'5)()2<!<$_=!2)<<)()2<! ';AB)==;=!B)!5'!@'=)!512)!
P;1!)=<!B)!R>f8!!

?)=!3:'5;'<1%2=,X!B)=!B);b!/a/5)=!B)!0%$('<1%2L!BK;2)!:12&<'12)!BKO);$)=!/O'/;2L!%$&'21=3=!4'$!5)!CDEFG!4'$!
5)=!4'$<1/14'2<=!'44%$<)2<!BK';<$)=!)2=)1&2)()2<=8!`);0!4'$<1/14'2<=!=;$!,+!)=<1()2<!P;)!5)=!'44%$<=!B)!5'!
0%$('<1%2!5);$! %2<! 3<3! %;! 5);$! =)$%2<! ;<15)=! B'2=! 5);$! 4$%4$)! '/<1%28! #'$(1! /)! P;)! 5)=! 4'$<1/14'2<=! %2<!
'44$3/13!5)!45;=!%2!$)<1)2B$'!5)=!/%2<)2;=!)<!5)=!<O_()=!V$1/O)==)L!4)$<12)2/)L!B1:)$=1<3L!4'2%$'('L! 4%12<=!
B)! :;)! /$1<1P;)=W!)<! )2=;1<)!5'!0%$()!V/%203$)2/)=L!B3@'<L!$a<O()WL!5'!P;'51<3!B)=!12<)$:)2'2<=! )<!5)!=;1:1!
V)2:%1!B)=!B%/;()2<=!4$3=)2<3=L!@1@51%&$'4O1)W8!m^()!=1!5'!0%$()!)=<! '44$3/13)!4'$!5'!('I%$1<3L!BK';<$)=!
=;&&_$)2<!;2! 4);!45;=!BK12<)$'/<1%2L!B)!B3@'<L!:%1$)!B)!4%12<=!B)!:;)!/%2<$'B1/<%1$)=8!

!  

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

,. !q%1$!)2!'22)b)!- !5)=!4$%&$'(()=!B)=!B);b!/a/5)=!%$&'21=3=!)2!*+,-8!
,R!D2P;^<)!(1=)!)2!51&2)!=;$!S99:5(!-98'%L!*.T!$34%2=)=!$)M;)=!)2<$)!5)!**!I'2:1)$!)<!5)!,)$!03:$1)$!*+,>8!
,X!q%1$!)2!'22)b)!-!5)=!=a2<O_=)=!B)=!3:'5;'<1%2=!B)=!4'$<1/14'2<=!';b !B);b!/a/5)=!B)!0%$('<1%2=!B)!*+,-8!



CDEFG!" !F'44%$<!*+,-!" !,R!

4.2.2 RŽsultat  2.2. 

$%&'<,1,"3"PJR"3"N"?)=!'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!=%2<!$)20%$/3=!B'2=!5);$=!/'4'/1<3=!Bo'/<1%2!)2!0':);$!B)!5'!
C#6!B'2=!5)=!B%('12)=!B)!5'!=%;:)$'12)<3!'51()2<'1$)L!B)=!B$%1<=!=%/1';b!)<!B)!5o)2:1$%22)()2<!

ST@A,=L&)&"JA!?o12<3$^<!B)=!'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!4%;$!5'!=%;:)$'12)<3!'51()2<'1$)L!5)=!B$%1<=!=%/1';b!)<!!
5o)2:1$%22)()2<!2)!0'1@51<!4'=8!A!?'!:%5%2<3!B)=!'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!B)!$)20%$/)$!5);$=!/'4'/1<3=!B'2=!
5)=!B%('12)=!B)!5'!=%;:)$'12)<3!'51()2<'1$)L!B)=!B$%1<=!=%/1';b!)<!B)!5o)2:1$%22)()2<!2)!0'1@51<!4'=8!

:26-+1,)'>&" i'=)!512)! *+,- ! *+,> ! *+,. ! !

:26-+1,)'>"33#!!
`%(@$)!Bo'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!@32301/1'2<!
Bo;2!'44;1!=a=<3('<1P;)!B;!CDEFG!B'2=!5);$!
$305)b1%2!)2!('<1_$)!B)!=%;:)$'12)<3!'51()2<'1$)L!
B)!B$%1<=!=%/1';b!)<!Bo)2:1$%22)()2<!

* ! #$3:; !
N!

N! N! A!/%2:)2<1%2=!B)!
/%55'@%$'<1%2!

$%1<-&%"
U!

! !

:26-+1,)'>&" i'=)!512)! *+,- ! *+,> ! *+,. ! !

:26-+1,)'>"333!!
`%(@$)!B)!45'<)0%$()=!Bo'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!
@32301/1'2<!Bo;2!'44;1!=a=<3('<1P;)!B;!CDEFG!)2!
('<1_$)!B)!=%;:)$'12)<3!'51()2<'1$)L!B)!B$%1<=!
=%/1';b!)<!Bo)2:1$%22)()2<!

* ! #$3:; !
- !

- ! >! A!$'44%$<=!B)!$3;21%2!
A!3/O'2&)=!B)!('15=!
!$%1<-&%"

##!
! !

:26-+1,)'>"33O""
`%(@$)!Bo'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!@32301/1'2<!
Bo'44;1=!4%2/<;)5=!B;!CDEFG!)2!('<1_$)!B)!
=%;:)$'12)<3!'51()2<'1$)L!B)!B$%1<=!=%/1';b!)<!
Bo)2:1$%22)()2< !

,+ ! #$3:; !
,+ !

,+ ! ,* ! A!('210)=<'<1%2=!
=4%2<'23)=!B)!
$)()$/1)()2<!$)M;)=!
4'$!('15=!

$%1<-&%"
OU!

! !

:26-+1,)'>"335"
#$%4%$<1%2!Bo'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!@32301/1'2<!
B)!5o'44;1!B;!CDEFG!P;1!=)!B3/5'$)2<!$)20%$/3=!B'2=!
5);$=!/'4'/1<3=!)2!('< 1_$)!B)!=%;:)$'12)<3!
'51()2<'1$)L!B)!B$%1<=!=%/1';b!)<!Bo)2:1$%22)()2<!

A! #$3:; !
R+f !

R+f ! R+f ! A!)2P;^<)=!12<)$2)=!
'22;)55)=!
!$%1<-&%"

#44H"
! !

7A26-,-A2&"@>%1<1?<)&"N"A!?)!CDEFG!B1=4%=)!Bo;2!4)$=%22)5!=;001='2<L!/%(43<)2<!)<!)2!=1<;'<1%2!B)!/'4'/1<3!
B)!<$':'158A!?)!CDEFG!@32301/1)!Bo;2!012'2/)()2<!=;001='2<!B)!5'!676!)<!Bo';<$)=!=%;$/)=8!A!?)!CDEFG!@32301/1)!
Bo;2)!$34;<'<1%2!4%=1<1:)!4'$(1!5)=!'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!D6!

7A(()2,1->)& "N"

\'6-)2+)"W-26-+1,)'>&";'12,-,1,-.&X"

:26-+1,)'>"33#"Y"7A2E)2,-A2&"@)>(12)2,)&"601@@'-!+A2&)-<	
  N"5)!2%(@$)!B)! /%2:)2<1%2=!B)! /%55'@%$'<1%2!
B'2=!5)!/'B$)!B)=P;)55)=!5)!CDEFG!'44%$<)!;2!'44;1A/%2=)15!=<$;/<;$)5!Y!B)=!'/<);$=!=43/1'51=3=!)2!3B;/'<1%2!
';!B3:)5%44)()2< !%;!4)$('2)2<) !)=<!4'==3!B)!<$%1=!VC`C6L!D2<$'1B)!t!S$'<)$21<3L!Q%51B'$1<3!Q%/1'51=<)W!Y!
O;1<!V7FGU?L!QCGL!?%;:'12!63:)5%44)()2<L!m'1=%2!B)!5KU(3$1P;)!5'<12)L!mHCW8!

:26-+1,)'>" 333" Y" Z<1,).A>()&" ?%2%.-+-12," 6)" <01@@'-!+A2&)-<" 6'" 789$:"N! ,,! 45'<)0%$()=! @)5&)=L!
);$%43)22)=! %;! 12<)$2'<1%2'5)=! @32301/1)2<! B)! 5'! 4'$<1/14'<1%2! $3&;51_$)! B;! CDEFG8! Q1&2'5%2=! ';==1! 5'!
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h')&,-A221->)"60%E1<'1,-A2"6)"<M%6-,-A2"6)"@>-2,)(@&"34#5"6)"<1".A>(1,-A2"6'"789$:"f"/A'E1-2!<1!R)'E) "
] "RA'E)1'*")2Q)'*"RA >6!J'6"612&"<1"(A26-1<-&1,-A2"̂ "W)2"+A<<1?A>1,-A2"1E)+"/A'E1-2"+AA@%>1,-A2"),"
V%E<A@MiA,X"
"
j1>&!1E>-<I"+-2;"(1>6-&"),"+-2;"Q)'6-&"6)"#U=#_"f"#G=5_"
#4")*@A&%&!6%?1,&I"G"-2,)>E)212,&"6-..%>)2,&"
b"/A'E1-2!<1!R)'E)"612&"<)&"<A+1'*"6)"<0k7/"
V:%1$!4$%&$'(()!B)=!)b4%=3=!)<!12<)$:)2'2<=!/1AB)==%;=W!
"
JT2,=L&)"6)&">%@A2&)&!V,R!4'$<1/14'2<A) A=!%2<!$34%2B;!=;$!3G"-2&+>-,&"@1T12,&W!
"
/1"KA>(1,-A2"d" !"!" !" l " ll "
!
ÊtesAvous	
  globalement	
  satisfait(e)!!"#$"%%"#&'()*%+',#-#!

+!
+f !

, !
_H"

,* !
[#H "

- !
35H"

!"##$%&'()$*+***!
− !"##$%&"'()*+"#%,1x)	
  !
− !"#$%&''("#)&#)*&%#+"&"#),! x)!
− !"#$%&$#$'(&$)'&("#*%#+,-("-%#.1x)	
  !
− !"##"$%&'()#*&+$(,)$-")./&.0$01.$2! !" !
− !"#$#%&'("#$)"!" Aêtre	
  trop	
  proches	
  les	
  unes	
  des	
  autres	
  (! !" !
− plus	
  de	
  place	
  pour	
  les	
  débats	
  (! !" !
− fort	
  théorique	
  et	
  scolaire	
  (! x)!
− !"#$%$&'(%)*+(,-.&$/-.&(%-(&!*#(#-0(*0(%)$."12-3'(41x)	
  !
− sentiment	
  négatif	
  sur	
  de	
  possibles	
  perspectives	
  de	
  changement...	
  (1x)!

!
Les	
  exposés	
  vou!"#$%Ails	
  paru	
  clairs,	
  pertinents!"#$%&'()*+",! A!A!

+!
+f !

A!
+!
+f !

} !
,N!
[FH "

}} !
- !
35H"

!"##$%&'()$*+****!
> !"#$%&'()*+,()-,")./%,$#"(,	
  !"#$%&#'(%)"($%*+'($'!&*'%,2!" !
.  Difficulté	
  parfois	
  de	
  suivre,	
  ppt	
  trop	
  complet	
  (! !" !
R !"#$%&%'()'*)+$,')-'.$/)- !!"#!clairs,	
  pertine!"#$%&'()*+!"#%+"%,-.!+%/*0!,+%*1&(+##+!!"#! !" !

!
Cette	
  formation	
  aideA!A!""!#$#%&!'(&!#)*'+),!')!#des	
  enjeux	
  NordA!"#$!"#$#
!"#$%&'#(&!"#$%&'(%&!! !!!

A!A!
+!
+f !

A!
, !
_H"

} !
,+ !
_GH"

}!} !
. !
OFH"

!"##$%&'()$*+*****!
− !"#$%&%'()$*%+,-(%./(%0,1.)2%3/(4")1%#5,%$162%7"55,%4ision	
  globale	
  et	
  parfois	
  précise,	
  des	
  enjeux	
  N/S!

!1!" !
− les	
  infos	
  étaient	
  nombreuses,	
  variées	
  et	
  actuelles	
  (! x)!
− !"#$%!&'(%)*$!!+(%!&,1!" !
− !"#$%&$'()"(*+,-#*./$"0(#$1#."2*('$(3*1"(.2*,1"00#2*"0(4,2"15."6()"**"78(4! x)!

!
!"#$%&&'()#$*"$+"))"$,'(-%).'/$0'1#$#'/)Ails	
  ou	
  serontA!"#$utiles!!"#$%&'()*%
!"#!"$%&'()#*+%("&,&)-+%$*.$)/*$0$*(+%)*)()&(),$111%2%!

A!A!
+!
+f !

A!
, !
_H"

} !
,+ !
_GH"

}!} !
. !
OFH"

! ! ! ! !
!"##$%&'()$*+****!

− !"# !!"#! !" !
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− !"#$%#&'()%*+%$$,#$(&#%(,-$&,./',$/"#(0%(+%'(-"##,/'',#-%'(11x)!
− !"#$%&&'(#$)*%$&"()+,-$".#("$%!"#$! !"#$"%&'(")$*"+',-$*"./01$)*"$0"+.**2*".%.30"#4$30.5$("5&3"

!"#$%&'()*+%&&),,)-'./$*!$'0',/)++)&#$),'+!&+'12#%3*4',%*+53)'6/)&'!3*!$',/%((%*#3&$#2'7! !" !
− !"#$%&'()$*'((+$,($)'-#$",#$./#$,(01,$*,$.2,-#,2$31!"#!
− Intérêt	
  au	
  niveau	
  de	
  l’aide	
  humanitaire	
  et	
  de!ses	
  conséquences	
  (! x)!
− !"#$%&'$%"()*+*),$%-'.$/##'00'$%')%-/1.%&"%(10)1.'%2,#,."0'%3456!

!"#$%&'A!"#$%&''()*+)%!"#$!%&!!"#$%&'(('%&)#*+,'#&'%-&)#('#./%*),0'/%"$1'&($%1,"(23.'$4%5!
− !"#$%#&'(4!" !
− !"#$%!&'#'()*%*#%+,'-#%.*%/)*%.'00$&*-#%13!" !
− !"#$%&%'()*'&+,-)*'!! !" !
− !"#$%&$"'"#(!!"#!!"#$%"&'()*&$!!"#$!!"#$%&'()*&+(,$!%&-#,./'0!!"#$!!"#$%&'()*(')&+$(%,(+"+$'!!"#! x)!
− !"#$%&'&#()$*A!"#$%&'#!'()**+,(-&+.!/'0,('+!12()! !" !
− !"#$%&'()*+,)-'",.*$,/,'0 ! !" !
− !"#$%"$#&"'()*+,!*%()-.#,)%,!/*%0&#".*+$*1#(1(!*2! !" !
− !"#$%&'("#)"%*+,-!"#$%&'(! !"#!
− !"##$%&&$#!'(&)*(+'(,'**$%#(-'&(%#,'*.'#$#,&(/! !" !
− !"#!$%&'!(%$)'(&*%+$!'',*%!(-1!" !
− !"#$!%&#'()*+(#,-.*+(/1!" !
− !"#$%#&'%&$()*+%&,1!" !
− petit	
  groupe	
  (! x)!
− la	
  dernière	
  séance	
  très	
  concrète	
  et	
  interactive	
  (! x)!
− !"#$%$&'()*"##+,(-1!" !
− diversité	
  culturell!"!#"$%&%'(#)*&&!++!",-".-/+)0"11!" !
− possibilité	
  d’acheter	
  les	
  publications	
  du	
  CETRI	
  sur	
  place	
  à	
  moindre	
  coût	
  (1x)!

Qu'avezA!"#$%&''()*+)%!"#$%&'(	
  dans	
  cette	
  conférence	
  (contenu,	
  forme,	
  aspects	
  pratiques)	
  ?!
− deux	
  fois	
  par	
  semaine	
  (! x)!
− aspect	
  «!!"#$%&#"'()!!" !! !scolaire!!"#$!!"#$%&'"(!!"#$%#&'()*+#,!!"#$%!!"#! !" !
− !"#$%&'()*#+&,"-+*.#/'(&'(*"0.1%&'2! x)!
− problèmes	
  techniques	
  un	
  peu	
  dommage,	
  perte	
  de	
  temps	
  (! x)!
− !"#$%&'('")*%+1!" !
− certains	
  orateurs	
  trop	
  brouillons,	
  d’autres	
  trop	
  détaillés	
  (! x)!
− pas	
  suffisamment	
  d’entr!"#!$%$#&%'!$%$()#*+(,$%-(#&%#,%./0,1!2!,*%-($+*+3%41!" !
− !"#$%&'()*(+",-.*(/0&,$%#+"1&%,'('.!!)2+*,1"&#*'('.&1*(3(4*#1"&,'(4%.#'(51!" !
− !"#$%"$%&'"()&*+$%")$&,*"('",-,*)$.! !" !

!"#$$#%&'#()**+,-+./),%0&!"##$!%&'(!,	
  propositions	
  formuleriezA!"#$%&"#'%()*!+,-'%.!
− !"#$%&'%!"()'%!*#+%#,%&-.(/0%1#'$/2*,$3+-!*,$'$0%!"#$%&'%&4,(52$5'%'/%2,/'+()/2*,0%5*2,$%

!"!#$%&'()*+,-(./.+012%!.+3!!"#$%#&!!"#! !" !
− !"#$%&'"()*+,-)+"(.,/0)*+,-)("$1#/,-/)-2%(3/-)4 ! !" !
− ! !!"#$%&'"()*+,-).&%+./!! !! !!"#!!"#$%&'($)*+$(#,*'"#$)-!./.$0!#$1#!2!!"#! !" !
− !"#$%&!"'#%#(!!"#$%"&&'"#$"()$*+"$,"()$*+"-.,/*%"0! !" !
− !"#$%&'()#&*$%&*%+,$%-! !" !
− !"#$%&'()*&"!!)%+((",-&.! !" !
− !"#$ A!"#$%&#'($)*$%+,-)"$#.$)/)"(%+0%10+%2! x)!
− !"##$%!$&'()*+',-&.'/)$+'!"*&+'01%1++$%,'2'!" ! !" )	
  (! x)	
  	
  !
− !"#$$"%&"'(%)$#*#+,'(-%&'%.'(%)$#*'($%/'$arge	
  (! x)!
− !"#$%&'%"(')!*+,%,-./0%#1%0#2"'#1%34)5!

! !
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!"#$%&'$"()*&+"
Quelle	
  est	
  votre	
  profession/occupation/principale	
  activité	
  actuelle	
  ?	
  !

− !12!"#$%&'()$!
− (! )	
  chômeur!
− (1)	
  éducation	
  développement!
− !! !"#$%&'()*+","-./&0(1#-"!
− !1!"#$%&'()%()!

!
!"#$%#&'%()'*#%+,(#-u	
  de	
  formation/diplôme,	
  dans	
  quelle(s)	
  discipline(s)	
  ?!

− !"#$%&'#()#&%*+,(!-%'*%"*./!&'0*1*9!
− !"#$%&'#()*+,-%&#,$",&%'#()#.)/*!",+%#)'01234)5.14)6%-333()7)3!
− !""#"$!%$&"'(#!)*&+!(,-)#-.&/01(!$-1.222&3&2!
− !"#$%&%'&!"()*)+,%&-&1!
− !"#$%&'%('"&)*+$%)$,&%'-'1!
− !"#$%&'industriel	
  en	
  agronomie!!"1!

!
Âge	
  :!
!" A30	
  ans!:	
  13!
31A45	
  ans	
  :	
  3!
46A60	
  ans!:	
  1!
!
Sexe	
  :	
  Féminin	
  :	
  12	
  ;	
  	
  Masculin	
  :	
  5!
!
Ville	
  ou	
  région	
  de	
  résidence	
  :!

− LouvainALaAneuve	
  :	
  10!
− Bruxelles	
  :	
  5!
− Namur	
  :	
  1!
− prov	
  BW	
  :	
  1!

!
Contexte!
"
Crise	
   alimentaire	
   et	
   financière,	
   désastres	
   écologiques	
   et	
   catastrophes	
   humanitaires,	
   érosion	
   des	
  
souverainetés	
  et	
  faillites	
  d’États,	
  émergence	
  de	
  nouvelles	
  puissances	
  et	
  reconfiguration	
  des	
  rapports	
  NordA
Sud,	
   etc.	
   les	
   tendances	
   actuelles	
   ébranlent	
   les	
   certitudes	
   de	
   la	
   fin	
   du	
   20e	
   siècle,	
   qui	
   associaient	
  
libéralisations	
  économique	
  et	
  politique	
  à	
  la	
  «!fin	
  de	
  l’histoire!!"#$%#&'()*+,-.%#&/0,1%#2#&'(3+,-.%4#%1#5/66/10#
par	
   l’Asie,	
  elles	
  sont	
   indissociables	
  de	
   l’émergence	
  de	
  mouvements	
  sociaux	
  exigeants	
  sur	
   les	
  questions	
  de	
  
démocratie,	
   de	
   contrôle	
   des	
   !"##$%!&"#' ()*%!"++"#,' -./-"(*/*0' $%' -"' 1%#*/&"' #$&/)+"2' 30(0!)*!/&"#' -"'
nouvelles	
  tensions,	
  elles	
  pressent	
  les	
  gouvernements	
  nationaux	
  et	
  les	
  institutions	
  internationales	
  à	
  réviser	
  
leur	
  modes	
  d’action	
  et	
  à	
  réorienter	
  leurs	
  stratégies.	
  Dans	
  quels	
  objectifs	
  !"#$%&'#(&!)*#'+*&)","*!?!
!
Objectif"
"
!"#$%&'"()%*#+,#-./01#2)34#5#+%**4&#",6#7"&()8)7"*(3#+43#%,()93#+:"*"9;34#8&)()<,4#+43#(4*+"*843#&=84*(43#
qui	
   (reA)façonnent	
   les	
   rapports	
   NordASud	
   et	
   les	
   processus	
   de	
   changement	
   social	
   et	
   politique	
   au	
   Sud.	
   À	
  
l'instar	
  des	
  travaux	
  et	
  publications	
  du	
  CETRI,	
  l'ambition	
  est	
  de	
  proposer	
  une	
  approche	
  engagée,	
  mais	
  lucide	
  
des	
  problématiques	
  abordées.!
!
!"#$%&"
"
Acteurs	
   de	
   la	
   solidarité	
   internationale,	
   responsables	
   associatifs,	
   syndicaux	
   ou	
   publics	
   dont	
   le	
   travail	
  
!"#$"%&'( )*'( +,# ension	
   internationale,	
   étudiants,	
   ainsi	
   que	
   toute	
   personne	
   désirant	
   approfondir	
   ses	
  
capacités	
  d’analyse	
  dans	
  le	
  domaine	
  des	
  rapports	
  NordASud,	
  des	
  stratégies	
  de	
  développement	
  et	
  de	
  l’action	
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collective.!
"
Certification"
"
Certification	
  CETRI	
  sur	
  base	
  d’une	
  participation	
  effective.!
"
Calendrier,	
  horaires,	
  méthode"
"
La	
  formation	
  est	
  constituée	
  de!:!
!
!	
  10	
  cours	
  répartis	
  sur	
  5	
  semaines,	
  les	
  mardis	
  et	
  jeudis	
  4,	
  6,	
  11,	
  13,	
  18,	
  20,	
  25,	
  27	
  	
  mars,	
  1er!et	
  ! 	
  !"#$%&'''"
!
!	
  !"#$%&$'#(#$)&*'	
  !"#$%&'#&"(#)*+&,)#$-$.#'+/0!
!

• un	
  exposé	
  par	
  unAe	
  spécialiste	
  de	
  la	
  thématique	
  (60A!" 	
  !"#$%!
• un	
  débat	
  avec	
  les	
  participants	
  (20A30!min).!

!
!"#$"
!
LouvainAlaANeuve,	
  auditoire	
  Sud	
  12!:	
  https://www.uclouvain.be/9259.html	
  !
Pour	
  la	
  séance	
  inaugurale,	
  auditoire	
  Montesquieu	
  2!:	
  !
!
Grille	
  horaire	
  et	
  programme"
"
Mardi	
  4	
  mars!
!

Ð Séance	
  inaugurale	
  (ouverte	
  au	
  public)"!"La	
  souveraineté	
  alimentaire	
  comme	
  réponse	
  à	
  la	
  crise	
  de	
  
l'agriculture	
  (Laurent	
  Delcourt	
  et	
  Aymar	
  Nyenyezi)!

!
Focus	
  «"état	
  des	
  résistances"»	
  au	
  Sud	
  !
!
Jeudi	
  6	
  mars!
!

Ð État	
  des	
  résistances	
  en	
  Afrique.	
  Études	
  de	
  cas!:	
  le	
  Burkina	
  Faso	
  et	
  la	
  RDC	
  (François	
  Polet)!
!
Mardi	
  11	
  mars!
!

Ð États	
  des	
  résistances	
  en	
  Asie.	
  Étude	
  de	
  cas!:	
  la	
  Thaïlande	
  (Aurélie	
  Leroy)!
!
Jeudi	
  13	
  mars!
!

Ð État	
  des	
  résistances	
  en	
  Amérique	
  latine.	
  Études	
  de	
  cas!:	
  les	
  luttes	
  indigènes	
  (Carlos	
  Mendoza	
  et	
  
Bernard	
  Duterme)!

!
Focus	
  pays	
  émergeant!
"
Mardi	
  18	
  mars!
!

Ð Le	
  modèle	
  agricole	
  brésilien!:	
  miracle	
  ou	
  mirage!?	
  (Laurent	
  Delcourt)!
!
jeudi	
  20	
  mars!
!

Ð L’Inde!:	
  une	
  modernité	
  controversée	
  (Aurélie	
  Leroy)!
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!
Focus	
  rapports	
  Nord!Sud"
!
Mardi	
  25	
  mars!
!

Ð Logique	
  et	
  impacts	
  de	
  l'industrie	
  minière	
  dans	
  le	
  Sud!:	
  le	
  cas	
  du	
  Pérou	
  (Frédéric	
  Thomas)!
!
!eudi	
  27!mars!
!

Ð Coopération	
  au	
  développement	
  U	
  nouveau	
  paradigme,	
  nouveaux	
  dilemmes	
  :	
  les	
  cas	
  du	
  Niger	
  et	
  du	
  
Nicaragua	
  	
  (François	
  Polet)!

!
Mardi	
  1!" !!"#$%!
!

Ð Tourisme	
  international	
  U	
  ! !!"#$%!&%'"#$()!*$+#$,!-!! !! !!"#$"%&'"()"*+,($"&-&.$"/0$-,&-("1)2$-*$3"!
!

!
Animation	
  «"!"#$%&%#'()&$!*+,-'(.#(/-)"! "
!
Jeudi	
  ! !avril!
!

Ð !!"#$%&'()*+),-)*./012&('*300$#,&"(0'4!
!
!"#$%&'(#)"
!

• !"#$%&'()%*+,#$'-(./0torien	
  et	
  sociologue,	
  chargé	
  d'étude	
  au	
  Cetri!
• !"#$%#&'()*"#+",'-./0.1.2)"'"*'3.)#$%10-*",'&0#"/*")#'&)'4"*#0!
• Aurélie	
  Leroy,	
  historienne,	
  chargée	
  d'étude	
  au	
  Cetri!
• !"#$%&'()*+%,"-'&%./%$%01)-'.2"#03'+4351+)'"1'!)5#/!
• Stéphan!!"#!$%!"&'()*+,-".((/0$+1,(-2 !
• Ayma!"#$%&$%'(")(*+,-."/0!(*1%."2+31+!-&1"%&"*3(%&3%*"4+5(1(60%*"%1"*+3(-5%*"7"589:;!
• François	
  Polet,	
  sociologue,	
  chargé	
  d'étude	
  au	
  Cetri!
• !"#$#"%&'T!"#$%&'(")*+,-'+.'%)/+.)+%'0"1/*/2,+%&')!$-34'(+')",-%'$,'5+*-/!

! !
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h')&,-A221->)"60%E1<'1,-A2"6)"<M%6-,-A2"601',A( 2)"34#5"6)"<1".A>(1,-A2"6'"789$:"f"7=1><)>A-"
] "RA'E)1'*")2Q)'*"RA>6!J'6"612&"<1"(A26-1<-&1,-A2"̂ "W)2"+A<<1?A>1,-A2"1E)+"<)"jP7"7=1><)>A-!9='-2X"
"
RAE)(?>) !6%+)(?>)I"&-*"(1>6-&"6)"#[=O4"f"34=O4I"6'"5g##"1'"#Fg#3g34#5"
#3"+A'>&!6%?1,&I"#4"-2,)>E)212,&"6-..%>)2,&"
b"7=1><)>A-"612&"<)&"<A+1'*"6'"jP7!7:8Z"
V:%1$!4$%&$'(()!B)=!)b4%=3=!)<!12<)$:)2'2<=!/1AB)==%;=W!

JT2,=L&)"6)&">%@A2&)&"V,.!4'$<1/14'2<A) A=!%2<!$34%2B;!=;$!OF"-2&+>-,&"@1T12,&W"

/1"KA>(1,-A2"d" !"!" !" l " ll "
!
!"#$Avous	
  globalement	
  !"#$!%"$#&'(	
  de	
  cette	
  format!"#$%$!

+!
+f !

+!
4H"

,+ !
FOH"

. !
O[H"

Commentaire	
  ?	
  	
  	
  !
− Organiser	
  la	
  formation	
  dans	
  un	
  lieu	
  plus	
  central	
  (Namur	
  par	
  exemple)	
  (! !"#!
− Une	
  bonne	
  réactualisation	
  de	
  la	
  situation	
  au	
  niveau	
  mondial	
  (! x)!
− !"#$%&&%'(%&'%)*+&,&-'.%//%'("0%1&"2,'(%&'"32%10%3432&'%2'(%&'2$56%&	
  !1!"#!

Les	
  exposés	
  vous	
  ontA!"#$%&'($)"&!'#*$pertinents!"#$%&'()*+",! A!A!
+!
+f !

A!
, !
.f !

} !
,+ !
FOH"

}} !
- !
3_H"

!"##$%&'()$*+****!
X !"#$%&'()*(+,)(-&$$&.&/,(0(')&1#,(21!" !
T Intense!	
  !"#$%&'($)%*#(+%,1!" !
,+  !"#$%&'"()*'*($%'(%+,**'%-.,/0(),*1&",2"'$$),*%34*$%/'$%$05'($%4bordés	
  (! x)!
,,  !"#$%&'"()*'*($%+1!" !
,*  Les	
  intervenants	
  ont	
  une	
  très	
  bonne	
  connaissance	
  des	
  sujets	
  abordés!
,N Des	
  exposés	
  avec	
  supports	
  PPT	
  me	
  semblent	
  très	
  clairs.	
  La	
  présence	
  d’invités	
  externes	
  est	
  

!"#$%&%'()*+,-.-%+/%)01!" !
!
Cette	
  formation	
  aideA!Aelle	
  à	
  prendre	
  !"#$!%&#!&'des	
  enjeux	
  NordA!"#$et	
  à	
  
!"#$%&'#(&comprendre!?!!!

A!A!
+!
+f !

A!
, !
FH"

} !
,+ !
FOH"

}!} !
>!
O#H"

!"##$%&'()$*+*****!
− !"#$%"#&'()*+#,%)-.*/+#.&'*#'0)#1&$.*23)0-/&0#.,'-#4,&5",)6#7%"/#'0#0&'()"'#5&'+#8#$"#,&*40)++)	
  

(! x)!
− !"#$%#&'()%#$%*#+(%,*#'-%.#+%*#+/""%*#en	
  Europe	
  (! x)!
− !"#"$%"&'()'*('$+',-(",(. !Sud!!"#$%&#'()*()+&#,-#$%+%../.-#0%1'#%2-3#.-&#&1')%'1(4&#%)#5!Nord!!"#1!" !
− Appréhender	
  la	
  diversité	
  des	
  situations	
  (! x)!
− !"#$"%&'(#%)(%&*"&+#",*#"&-),'-.",-"&*/(,&0%1%&*"'&2."(3&+2('&4("&*"'&",5"(3&"%&#"21%.),'&678&91!" !
− Les	
  comprendre,	
  oui!!	
  Mais	
  on	
  reste	
  sur	
  sa	
  faim	
  sur	
  les	
  moyens	
  concrets	
  d’action	
  (! x)!

!
Les	
  apports	
  de	
  cette	
  formation	
  vous	
  sontA!"#$%&$#'(%)*Ails	
  utiles	
  dans	
  votre	
  
propre	
  action,	
  travail,	
  enseignement,	
  initiative...	
  ?	
  !

A!A!
+!
+f !

A!
* !
#3H"

} !
,+ !
FOH"

}!} !
- !
3_H"

Commentaire	
  ?	
  	
  	
  	
  !
− Je	
  ne	
  travaille	
  pas	
  a	
  priori	
  actuellement	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l’international.	
  Mais	
  ça	
  m’a	
  ouvert	
  

!"#$%&'()%*+&)+,#)-*.%&/0#,$'*,)%!+$)1!*23!#4)5"3')+,),*+6#3+)2*+()7).3)!*&1,#((#)81x)!
− Juste	
  comprendre	
  le	
  monde	
  dans	
  lequel	
  on	
  vit	
  (1x)!
− Avis	
  experts	
  et	
  nouvelles	
  analyses	
  qui	
  permettent	
  de	
  compléter	
  les	
  savoirs.	
  Belles	
  réflexions	
  

suscitées	
  par	
  la	
  formation!!!J	
  (1x)!
− Pas	
  dans	
  l’immédiat,	
  mais	
  j’espère	
  qu’elle	
  pourra	
  me	
  servir	
  dans	
  le	
  futur	
  (réorientation	
  

professionnelle)	
  (1x).!
− Pour	
  l’analyse	
  de	
  situations	
  dans	
  des	
  groupes	
  en	
  formation	
  (éducation	
  permanente)	
  (1x)!
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− Oui,	
  grâce	
  à	
  cette	
  formation	
  je	
  comprends	
  beaucoup	
  mieux	
  mes	
  cours,	
  elle	
  m’apprend	
  aussi	
  à	
  savoir	
  
comment	
  bien	
  présenter	
  oralement	
  un	
  exposé	
  (! x)!

− Oui,	
  pour	
  éclairer	
  certains	
  aspects	
  de	
  la	
  collaboration	
  menée	
  par	
  notre	
  asbl	
  Afrique	
  au	
  cœur	
  et	
  son	
  
partenaire	
  burkinabé	
  (1x)!

− !"##"$%&'()#*&+$(,)--&'#"$.+"$#&*/"$0"$%&+0$-&.'$/,)+*()#*&+$0"$/)$!&((*11*&+$0"$1&/*0)'*#2$
internationale	
  d’Arlon	
  (! !" !

!
!"#$%&'Avous	
  apprécié	
  !"#$!%&	
  !"#$%&'(('%&)#férence	
  (contenu,	
  forme,	
  aspects	
  pratiques)	
  ?!

− !"#$%&'"#(")#*+,-./+)#01/'2$/3-")#4! !" !
− La	
  forme	
  (! x)!
− Le	
  suivi	
  postAconférence	
  (ppt,	
  articles,	
  etc.)	
  (2x)!
− Les	
  contenus	
  (8x)!
− !"#$%&'('(")(*+,#)-#)(-.,#)-/#0(/$.(*/#1#)"#2"./-#33x)!
− Les	
  intervenants!:	
  «!dynamique	
  et	
  diversité	
  (1x)!
− La	
  variété	
  des	
  thèmes	
  (2x)!
− Rythme	
  des	
  conférences	
  (1x)!
− Bonne	
  adéquation	
  avec	
  la	
  documentation	
  mise	
  à	
  disposition	
  à	
  prix	
  modique	
  (1x)!
− Entendre	
  Guy	
  Bajoit	
  (1x)!
− Prix	
  modique	
  (1x)!
!

Qu'avezAvous	
  apprécié	
  le	
  moins	
  dans	
  cette	
  conférence	
  (contenu,	
  forme,	
  aspects	
  pratiques)	
  ?!
− Certains	
  exposés	
  trop	
  soporifiques	
  (1x)!
− Deux	
  thématiques	
  par	
  séance,	
  c’est	
  parfois	
  lourd	
  (4x)!
− Visibilité	
  des	
  slides,	
  PPT	
  un	
  peu	
  sommaire	
  (1x)!
− Manque	
  de	
  temps	
  pour	
  le	
  débat	
  (1x)!
− Parfois	
  un	
  peu	
  superficiel	
  (difficulté	
  articuler	
  temps/contenu)	
  (1x)!
− Vision	
  parfois	
  unilatérale	
  et	
  manichéenne	
  des	
  rapports	
  N/S,	
  parfois	
  fortement	
  orienté	
  et	
  pas	
  assez	
  

critique,	
  absence	
  de	
  débat	
  contradictoire	
  (3x)!
− Plaidoyer	
  pour	
  les	
  convaincus	
  (1x)!
− !"#$%&'()*#+&,"-+*.#'&#+,&'/",+*-*/"#+0'11!" !
− !"#$%#&'($rdif	
  (! x)!

!
Quelles	
  recommandations,	
  suggestions,	
  propositions	
  formuleriezAvous	
  pour	
  l'avenir	
  ?!

− Favoriser	
  l’animation,	
  	
  (! x)!
− !"#$%#&'()*3!" !
− Un	
  seul	
  exposé	
  par	
  soirée	
  (! x)!
− SousAgroupes	
  (1x)!
− Inviter	
  des	
  acteurs	
  de	
  la	
  société	
  civile	
  au	
  Nord	
  (1x)!
− Avoir	
  des	
  contradicteurs,	
  un	
  débat	
  contradictoire	
  (2x)!
− Que	
  l’intervenant	
  se	
  place	
  au	
  milieu	
  et	
  non	
  pas	
  dans	
  l’axe	
  d’une	
  rangée	
  de	
  participants	
  (1x)!
− La	
  communication	
  de	
  l’intervenant	
  a	
  un	
  impact	
  sur	
  l’intérêt	
  et	
  la	
  qualité	
  de	
  l’écoute	
  (1x)!
− Envoyer	
  une	
  courte	
  bibliographie	
  avant	
  les	
  séances	
  (1x)!
− Un	
  point	
  de	
  vue	
  plus	
  anthropologique,	
  plus	
  décentré	
  (1x)!

	
  !
Votre	
  profil	
  ?"
Quelle	
  est	
  votre	
  profession/occupation/principale	
  activité	
  actuelle	
  ?	
  !

− (4)	
  éducation	
  permanente!
− (1)	
  Infirmière!
− (1)	
  Avocate!
− (2)	
  Responsables	
  Ong	
  !
− (1)	
  Enseignant!
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− (1)	
  Permanent	
  MOC!
− !3)	
  Étudiants!
− (1)	
  Retraité!
− (1)	
  Senior	
  consultant!
− (1)	
  éducation	
  développement	
  x!

!
Quel	
  est	
  votre	
  niveau	
  de	
  formation/diplôme,	
  dans	
  quelle(s)	
  discipline(s)	
  ?!

− universitaire	
  (études	
  en	
  cours)	
  :	
  3!
− master(s)	
  universitaire(s)	
  sc	
  humaines	
  (pol.,	
  éco,	
  dev...)	
  :	
  7!
− assistant	
  social,	
  bachelier	
  éducateur...	
  :	
  2!
− mécanique	
  carrosserie	
  automobile	
  :	
  1!
− !"#$"!%&'()#'*"*+%!:	
  1!

!
!"#$%!

− 18A!" 	
  !"# !:	
  ! !
− 31A!" 	
  !"#$%$5!
− 46A60	
  ans!:	
  2!
− 60	
  et	
  +!:	
  4!

!
Sexe	
  :	
  Féminin	
  :	
  ! 	
  !""#$%&'()*"+"8!
!
Ville	
  ou	
  région	
  de	
  résidence	
  :!

− !"#$%&'&1!
− !"##"$%&'(!:	
  ! !
− Bruxelles	
  :	
  ! !
− !"#$%&$'(!!"! !
− !"#$%&"'&(!!"! !
− !"#$%&'A!"A!"#$"%&%! !
− !"#$%&'(('!:	
  ! !
− !"#$ !!"3!
− !"#$%%&'!!"! !
− !"#$%&'())&!!"1!
− Spa!!"1!
!

!
!"#$%&$%"
"
Crise	
   alimentaire	
   et	
   financière,	
   désastres	
   écologiques	
   et	
   catastrophes	
   humanitaires,	
   érosion	
   !"#$
souverainetés	
  et	
  faillites	
  d’États,	
  émergence	
  de	
  nouvelles	
  puissances	
  et	
  reconfiguration	
  des	
  rapports	
  NordA
!"#$% &'()% *&+% '&,#-,(&+% -('"&**&+% ./0-,*&,'% *&+% (&0'1'"#&+% #&% *-% 21,% #"% 34&% +15(*&$% 6"1% -++7(1-1&,'%
!"#$%&!"'&(")*'+$,)*)-"./0+0(+1)!"("./0+2+!&+«!!"#$%&$'()"*+,"-&!».	
  De	
  l’Amérique	
  latine	
  à	
  l’Afrique,	
  en	
  passant	
  
!"#$%&'()*+$*%%*($(,-.$)-/)((,0)"1%*($/*$%&23*#4*-0*$/*$3,56*3*-.($(,0)"57$*7)4*"-.($(5#$%*($85*(.),-($/*$
démocratie,	
   de	
   contrôle	
   des	
   ressources	
   naturelles,	
   d’identité	
   ou	
   de	
   justice	
   social!"# $%&%'()'*+!,# -!#
nouvelles	
  tensions,	
  elles	
  pressent	
  les	
  gouvernements	
  nationaux	
  et	
  les	
  institutions	
  internationales	
  à	
  réviser	
  
!"#$%&'()"%&)*+,-.(/&"-&0&$1($."/-"$&!"#$%&%-$+-12."%3&4+/%&5#"!%&(67",-.8%&"-&9(#$&5#"!%&$1%#!-+-%!?!
!
Objectif"
"
!"#$%&'"()%*#+,	
  CETRI	
  vise	
  à	
  donner	
  aux	
  participantA! A!"#$!"%&'()!"#*+,+)-!$"./('(0&$"#$!"'$,#+,.$!"/1.$,'$!"
qui	
   (reA!"#$%&&'&() *'+) ,#--%,(+) .%,/ASud	
   et	
   les	
   processus	
   de	
   changement	
   social	
   et	
   politique	
   au	
   Sud.	
   ! 	
  
!"#$%&'()*+%)&(','-.)+&)/-0!#1'&#2$%)*-)345678)!"'90#&#2$)+%t	
  de	
  proposer	
  une	
  approche	
  engagée	
  et	
  lucide	
  des	
  
!"#$%&'()*+,-./($#"0&-.1 !
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!
Public"
"
Acteurs	
   de	
   la	
   solidarité	
   internationale,	
   responsables	
   associatifs,	
   syndicaux	
   ou	
   publics	
   dont	
   le	
   travail	
  
comporte	
   une	
   dimension	
   internationale,	
   étudiants,	
   ainsi	
   que	
   toute	
   personne	
   désirant	
   approfondir	
   ses	
  
capacités	
  d’analyse	
  dans	
  le	
  domaine	
  des	
  rapports	
  NordA!"#$%#&'%'()*(+,-&'%#&%#+.&/011&2&3(%&(%#&%/4*5(-03%
collective."
"
Certification"
"
Certification	
  CETRI	
  sur	
  base	
  d’une	
  participation	
  effective."
"
!"#$%&'($')*+,'"('$-)*./0+,&$ "
"
La	
  formation	
  est	
  constituée	
  de!!!
!
!	
  !"#$%&'(#')*+',-(#(&'#.#(/0+-1/(2#3/(#0+'4-(#52#!62#"7#1%8/09'/2#"2#:2#!;#4)$/09'/<###!
!
!	
  !"#$%&'(#)#*(&'( :!
!

• !"#$%"$&'()(%&*+%#,Ae	
  spécialiste	
  de	
  la	
  thématique	
  (60A!"#$%&'(!
• suivis	
  d’un	
  débat	
  avec	
  les	
  participants	
  (20A!" 	
  !"#$ !;!
• !"#$%&'#%(!&)#%*#%15!minutes	
  entre	
  les	
  exposés.!

!
!"#$!
!
m8H8C8!t!C8G8D8#8!CO'$5)$%1AEO;12!J!i%;5):'$B!E1$%;L!,.R!" !.+++!CO'$5)$%1"
"
Alternatives	
  Sud!
!
La	
  participation	
  à	
  la	
  formation	
  donne	
  droit	
  à	
  une	
  réduction	
  de	
  !"# 	
  !"#$%&!$'%(&#)*(+,&!$-".$/5!€	
  au	
  lieu	
  de	
  
!" !!" !
!
Inscription	
  jusqu’au	
  !" !!"#!$%&'!"#$ "

"
!"#$%!!"#$"%"&'()*+,-*.(/"" !!""##$#%&'(%()(%*&'#" !!"#$#%&'()*+&,-#(./*+(.'0,#(1./234)-#,*+,A!"!#$%&'(')!"#!"$
!"#$%&$'()*+&$,-./0$1-!" !!"#! !!"#$ !!"#$ !
!
!"#$$%&'(")#"%&%*&+"(,")--%"
"
!"#$%&! !!"#$%&'$ !
!

,-  ?)=!$'44%$<=!`%$BAQ;B!)<!5)=!(%B_5)=!B)!B3:)5%44)()2<!V7;a!i'I%1<W!
,>  9<'<!B)=!$3=1=<'2/)=!)2!U0$1P;)!VS$'2M%1=!#%5)<W!

!
!"#$%&!" !!"#$%&'$ !
!

− 9<'<!B)=!$3=1=<'2/)=!)2!U=1)!VU;$351)!?)$%aW!
− 9<'<!B)=!$3=1=<'2/)=!)2!U(3$1P;)!5'<12)!Vi)$2'$B!6;<)$()!)<!C'$5%=!m)2B%h'W!

!
!"#$%&!" !!"#$%&'$ !
!

− C$1=)!'51()2<'1$)!)<!)2I);b!'&$1/%5)=!(%2B1';b!V?';$)2<!6)5/%;$<W!
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− 63/%B)$!5K3/%2%(1)!=%/1'5)!)<!=%51B'1$)!J!;2)!4)$=4)/<1:)!`%$BAQ;B!Vi323B1/<)!S%2<)2)';W!
!
!"#$%&! !!"#$%&'$!
!

− m1&$'<1%2=!)<!/$1=)!3/%5%&1P;)!J!P;)5=!)2I);b!4%;$!5)=!4'a=!B;!Q;B!r!!VQ'$'!q1&15W!
− E%;$1=()!J!;2)!';@'12)!4%;$!5)!Q;B!r!Vi)$2'$B!6;<)$()W!

m'$B1!T!B3/)(@$)!
!

− #$%<)/<1%2!=%/1'5)!';!Q;B!J!5)=!B301=!Bo;2!2%;:)5!35'2!VS$'2M%1=!#%5)<W!
− ?;<<)=!=a2B1/'5)=!';!Q;B!VS$3B3$1/!EO%('=W!

!
m'$B1!,.!B3/)(@$)!
!

− j'k<1!J!';!/$%1=)()2<!B)!5oO;('21<'1$)!)<!B;!23%51@3$'51=()!r!VS$3B3$1/!EO%('=W!
− #'5)=<12)!J!3<'<!B)!5'!=1<;'<1%2!Vm'$1'22)!i5;()W!

!
!"#$%&'(#)*&#+,')!
!

• !"#$%&'()*+$,-(./00/"-$121-)*/$3/$0(4)!"!#$%&'%&"()*+,&-./0$'%12&'3&*4&'3&*5678!
• !"#$"%%&'()*+&,'-../0$"1$/%'(&)2/APalestinienne,	
  professeure	
  à	
  Gaza	
  de	
  1995	
  à	
  2005!
• Laurent	
  Delcourt,	
  historien	
  et	
  sociologue,	
  chargé	
  d'étude	
  au	
  CETRI!
• !"#$%#&'()*"#+",'-./0.1.2)"'"*'3.)#$%10-*",'&0#"/*")#'&)'45678!
• B!"!#$%&'()*"&'"'+,-(./*0'11',/(2(3+(456 !
• !"#"$%&'&()$*+&,-#.&/0$1-$2&3'-A!"#"$% !
• !"#$%&'()'#*+,(-&./*#&'00',(1-2#3$'(45$/"4'(2"(6789:!
• !"#$%&'()*+%,"-'&%./%$%01)-'.2"#03'+4351+)'"1'!6789!
• !"#$%&'()*&+,-.)(&/'&+&01,.)/2#"03)453-14,)#1)6789:!
• !"#$#"%&'()*+,-.'$*&!"#$%"&%'()"&("'%*+,)!)-#"'.%(/0$12%342!#3"%0#%56789!

!


